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Milletimiz ciftcidir. Milletin ciftcilikteki calisma imkdnlarini, asri ve iktisadi
tedbirlerle en yltiksek seviyeye ¢cikarmaliyiz.
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Kamu kesiminin mali ve idari sorunlar1 dikkate
alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planl
bir sekilde yerine getirmeleri giderek Onem
kazanmaktadir. Kamu yonetimi ve kamu mali
yonetimi reformlar1 ¢ercevesinde, makro diizeyde
biitce hazirlama ve wuygulama siirecinde mali
disiplini saglamak, kaynaklar stratejik onceliklere
gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadigint izlemek ve bunun iizerine kurulu
bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel
basliklar olarak ortaya ¢ikmuistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika
gelistirme,  belirlenen  politikalart  somut s
programlarina ve biitcelere dayandirma ile
uygulamayr etkili bir gsekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak
“stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmigstir. Stratejik planlama; bir yandan
kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,

diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.
Stratejik plan dogrultusunda her birimimiz kendini yenilemesi ve gelistirmesi gerekiyor. Bu
hedefe ulasacak gii¢ bizlerde mevcuttur.

Kamu tiizel kisiligine sahip olarak, hukuki statiisiiyle iiyelerine onlarin beklentilerinin
otesinde hizmet verme anlayis1 i¢inde kurulmus olan Kiitahya Ticaret Borsasi, 5174 Sayili
TOBB Kanunu’ndan aldig1 gorev yetkisi ile iiyelerine en hizli hizmeti, dogru ve tarafsiz bir
sekilde sunmaya devam etme amact dogrultusunda, hazirlamis oldugumuz bu Stratejik plan
ile “Nereye gidecegini bilmiyorsan hangi yoldan gittiginin hicbir dnemi yok™ soziinden
hareket ederek bulundugumuz noktadan, ulagmayr arzu ettiimiz noktayr gdérmeyi
amaghiyoruz. Yani “muhtemel gelecek yerine hedeflenen gelecek”. Borsamiz amaglarini,
hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak katilimci anlayis ve ekip calismasi icinde
ornek olacak Cagdas bir borsa olma yolunda ilerlemek istiyoruz.

Kiitahya Ticaret Borsasinin 2012-2015 yillarin1 kapsayan bu Stratejik plan, ulusal diizeydeki
plan ve programlarla iliskilendirilerek 6zverili, hizli ve yogun bir ¢alisma sonucu tamamlamig
bulunmaktay1z.

Stratejik planlama ile yapilacak tiim hizmet ve faaliyetlerimizin hem Kiitahya Ticaret
Borsasi’na hem de Kiitahya’ya yeni agilimlar kazandiracagina goniilden inantyor, bu diisiince
dogrultusunda planin hazirlanmasi ¢aligmalarini titizlikle yiiriiten ve emegi gecen herkese
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ahmet ALTINKAYA
Yonetim Kurulu Baskam
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1. STRATEJIK PLANLAMANIN HUKUKI CERCEVESI

Stratejik Planlama; Kurumun yapilan islerinde belirli amag¢ veya amaglara ulasmak igin
yiirlitiilecek faaliyetlere rehberlik eden fikirler, diisiinceler, tecriibeler, ongoriiler, amaglar ve
takdirler ile kurumun misyonunu gerceklestirmek icin yararlandigi etkin plandir. Bu
cergevede yliriitiilecek stratejik planlama ¢aligmalarinin gerekgesi, kapsami ve yonetimi 5018
sayili Kanunda yer alan “stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme™ basligr altinda
yer almaktadir. Kanunda; kalkinma planlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint o6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi; Oda ve Borsalari, kendi topluluklari i¢inde biitiin is
hayatinin ¢ikarlarini temsil eden ve rekabet giicii ile biiyiimesini destekleyen oncii kurumlar
haline gelmeleri , Tirkiye genelinde is hayatinin gelismesini ve biiylimesini saglamak icin
yerel ,bolgesel ve ulusal diizeylerde en yiiksek temsil,hizmet ve destek sunacak biitiinlesik tek
bir yerel is destek sebekesinin olusturmalar1 amaglarina erismek iizere Akreditasyon Sistemini

gelistirmistir.

Bu zorunlulukla baglayan Stratejik Planlama hazirlama ve planli ¢alisma siireci oda ve

borsalarda yeni bir anlayisin yerlesmesine katkida bulunmustur.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA ASAMASI

2012-2015 yillarmi kapsayan bu stratejik planlamanin hazirlanmasinda, TOBB Oda ve

Borsalar igin Stratejik Planlama Modeli kullamilmistir. TOBB Oda/Borsa Akreditasyon
Sistemi, KUTBO Yonetim Kurulu, personeli ve paydaslarla yapilan goriisme ve

calistaylardan elde edilen bilgiler esas alinmistir.

Kamu kaynaklarimin etkin ve verimli kullanimini saglamak amaciyla iilkemizde fiilen
uygulamasi baglamis olan Stratejik planlama calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla;

= Stratejik planlamanin hazirlik ¢aligmalari,

=  Performans programinin hazirlanmasi,

=  Stratejik planin uygulanmasi,

= Stratejik plan gelismelerinin izlenmesi,

=  Performans degerlendirmesi

olmak {izere bes asamada gergeklestirilen stratejik yonetim modeli izlenmistir.

Stratejik planlama, Borsamizin misyon, vizyon ve ilkeler temelinde stratejik amag ve
hedeflerinin yer aldig1 ilk asamasi olup, bu siireglerin tamamlanmasiyla birlikte

gerceklestirilmis olacaktir.

Performans programi, stratejik onceliklerin, performans hedeflerinin, faaliyet ve projelerin

belirlenerek biitgelendirildigi ikinci asamadir.

Stratejik planin uygulanmasi, planin Borsa’ya sunumu, TOBB’a gonderilmesi ve kabuliiniin

ardindan 2012-2015 yillarim1 kapsayan bir siire¢ olup, 3’lincii asamadir.

Stratejik Plan gelismelerinin izlenmesi, stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin raporlama, izleme, degerlendirme, gerektiginde onlem alinmasi

dogrultusunda ¢aligsmalarin yapildig1 dérdiincii asamadir.

Stratejik Plan 2012/2015 q
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Performans degerlendirmesi, performans programini uygulanmasi asamasinda, Borsa
faaliyetlerinin performans gdstergeleri aracilifiyla mali yil igerisinde ve sonunda veya birkag

yilin uygulama sonuglarinin orta ve uzun vadede degerlendirilmesi olan son asamasidir.

3. STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

_Degerlendirme Ekibi _
Ahmet ALTINKAYA KUTBO Y o6netim Kurulu Baskani
Necati GULTEKIN KUTBO Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
[brahim DURMAZ KUTBO Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
Hakan KARAAYTAC KUTBO Yénetim Kurulu Sayman Uye
Zafer BINTEPE KUTBO Yénetim Kurulu Uyesi
_Stratejik Planlama EKibi _
Yasemin YOL KUTBO Genel Sekreter V.
Goéniill GUNEL KUTBO Tescil Sefi
Burhan Celik KUTBO Tescil Memuru
Ahmet GOZEL KUTBO Memur

3.1 Planlama Ekibinin Gergeklestirdigi Calismalar

Kiitahya Ticaret Borsasi {ist yonetiminin destegi ile olusturulan Stratejik Planlama Ekibine,
Zafer Kalkinma Ajansi’nin 2011 Y1l Mali Teknik Destek Proje kapsaminda finanse edilen
“Kiitahya Ticaret Borsasi I¢in Stratejik Planlama Egitimi ve Danismanligi” konulu Temel
Egitim semineri diizenlenmistir. Bu egitimin alinmasindan sonra ekipteki iiyeler kendi

belirlenen alanlari ile ilgili calismalara baglamistir.

Olusturulan Stratejik Planlama Calisma Komisyonu sirasiyla asagidaki caligmalar

gerceklestirmistir.
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¢ Kiitahya Ticaret Borsast Stratejik Planina temel teskil edecek konularin tespiti
amaciyla, paydas kurum analizi yapilarak paydas kurumlar tespiti yapilmistir.

¢ Kiitahya Ticaret Borsas1 Stratejik Plan1 c¢aligmalarina esas teskil etmesi i¢in Borsa
iyelerine anket ¢aligsmasi diizenlenmistir.

¢ Kiitahya Ticaret Borsasi’nin giiglii ve zayif yonleri tespit edilmistir.

¢ Kiitahya Ticaret Borsasi’nin hizmet sundugu Kiitahya ile ilgili ¢evre analizi yapilarak,
Borsamizin ileride karsilasabilecegi tehditler ve elde edebilecegi firsatlar tespit edilmistir.

¢ G.Z.F.T analizi sonuglarina gore Stratejik Amaglar, Hedef ve Projeler hazirlanmstir.

¢ Stratejik Onceliklerin, performans hedeflerinin, faaliyet ve projelerin belirlenerek
biitgelendirildigi performans tablolar1 hazirlanmistir.

¢ Hazirlanan Stratejik Planin Kiitahya Ticaret Borsast Yonetim Kuruluna sunumu,
Kiitahya Ticaret Borsast Meclisine sunumu ve kabuliiniin ardindan TOBB’a gonderilmesi

gerceklestirilecektir.

4. MEVCUT DURUM ANALIizI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimini olusturan durum analizi, Kiitahya Ticaret Borsasi’nin
5174 Sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun vermis
oldugu yiikiimliilikleri ¢ergevesinde yiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetleri ortaya
koyarak, Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejileri gelistirebilmesi i¢in
oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu belirlenecektir.
Durum analizi kapsaminda asagidaki degerlendirmeler yapilacaktir;

= Cevre Analizi

=  Kurum I¢i Analiz

* Paydas Analizi

= G.ZF.T. (Swot) Analizi

Stratejik Plan 2012/2015 q
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4.1 Cevre Analizi

Hizmet verdigimiz ilimiz Kiitahya ve ilcelerinde olmak iizere bolge ve Ulkemizdeki Ticaret
Borsas1 calismalarini  olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilecek her alan ile ilgili
calismalar yapilmis, mevcut durum ve gelecekteki varsayimlar géz oniine alinarak Kiitahya
Ticaret Borsastni TEHDIT eden unsurlar ve elde edilebilecek FIRSATLAR tespit edilmeye

calisiimustar.

KUTAHYA’NIN TARIHSEL GELIiSiMi

* Kiitahya, Hitit, Lidya, Makedonya
gibi uygarlik tarihinde Onemli
& yere sahip olan birgok Ik Cag
€ medeniyetlerine ev  sahipligi
yapmis, yaklasik sekiz bin yillik
. bir imparatorluklar sehridir. Roma
Imparatorlugu’nun 6nemli sehir-
% lerinden  biri olan ve bu

imparatorlugun  parcalanmasiyla

da Bizans’1n bir pargasi haline ge-
len Kiitahya, Anadolu Sel¢uklulari’nin kurucusu olan Kutalmisoglu Siileyman Sah’in kardesi
Melik Mansur’un 1074 yilinda sehri fethetmesiyle Anadolu Selguklulari’nin egemenligine
girmistir. Bundan sonra bir ug¢ sehri (sinir sehri) hiiviyetine biiriinen il 13. yy.’in sonlarindan
itibaren kendisiyle 6zdeslesen Germiyanogullar1 Beyligi’nin merkezi olmustur. 1429°da 2.
Yakup Bey’in vefatindan sonra il kesin olarak Osmanli hakimiyetine girmistir. Kiitahya ilk
zamanlar sancak merkeziyken 1451°de Anadolu Beylerbeyigi’nin merkezi olmustur. Osmanlt
Imparatorlugu’nun yikilisina kadar imparatorlugu olusturan 34 beylerbeyligi icinde Rumeli
Beylerbeyligi’'nden sonra en Onde gelen Anadolu Beylerbeyligi’ne merkez olmus ve
Cumbhuriyet Donemi’nin baslangicinda milli varolus miicadelesine sahitlik etmistir.
Kiitahya’nin Milli Miicadele tarihimizde ¢ok ©Onemli bir yeri vardir. Cumhuriyetimizin
kurulmast i¢in verilen bagimsizlik miicadelesinin en 6nemli safhasi ilimiz sinirlari igerisinde

yasanmistir. Eskigsehir-Dumlupinar Muharebeleri bu cografyada cereyan etmistir.
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Kiiltiirel 6zelliklerine bakildiginda “ateste acan ¢igcek™ olarak tasvir edilen ¢inisiyle diinyaca

meshur olan Kiitahya’da Avrupa ve diinyadaki ilk ve tek Cini Miizesi bulunmaktadir.

13 Temmuz 1766°da ¢ini iscileriyle tarihte bilinen en eski toplu is sozlesmesi de bu ilde
imzalanmustir. flde bulunan Aizonai Antik Kenti diinyann ilk Borsasna ev sahipligi
yapmistir. Zeus Tapinaklari i¢inde diinyada en saglam korunmus tapinak da bu antik kentte
bulunmaktadir. Osmanli cografyasini bastan basa gezen ve Seyahatname gibi bir eser birakan
Evliya Celebi de aslen Kiitahyalidir. Turizm agisindan bakildiginda, Frigya Vadisi ilde 6nem
arz eden diger bir yerdir. Osmanli Devleti’nin kurucusu Osman Gazi ve onun nenesi Hayme
Ana adina yapilmig anitlar ve Bagkomutanlik Tarihi Milli Parki ise kentte milli duygulara

hitap eden tarihi ve turistik yerlerdendir.

Diinyanin ilk borsasinin Kiitahya 'nin Cavdarhisar ilcesinde

oldugunu biliyor muydunuz?

Gilinliimiizden yaklasik 1750 yil once insa edilen Aizanoi Binasinda hem borsa islemleri
yapilmis, hem Roma Imparatoru Dioeletianus'un enflasyonla miicadele amaciyla hazirladig

mal satis bedelleri tas bloklar tizerinde duyurulmustur.

Diinyanin ilk borsasi, Kiitahya Cavdarhisar'da bulunuyor. MS 1l. Yiizyilin sonlarinda gida
pazart (Macellum) olarak kullanilmis olan Aizanoi'nin tas bloklarinda Roma Imparatoru
Dioeletianus'un MS 301 yilinda enflasyonla miicadele i¢in yaptig1 fiyat tespitlerinin bir
kopyas1 da mevcut. Bu yazilarla imparatorlu pazarlarinda satilan tiim mallarin satis licretleri

ilan edilmis. Aizanoi, bu haliyle diinyadaki ilk borsa binalarindan biri olma 6zelligini tastyor.

Bugiiniin ticaret borsalar1 niteligindeki gida pazar1 bundan tam 1750 Yil 6énce MS 250 de
kuruldu. Kurulusundan 50 Y1l sonra MS 301 Yilindan itibaren ise hem borsa iglemleri yapild,
hem de enflasyonla miicadele amaciyla fiyat tespitleri ilan edildi. O devirde islem goéren
mallarin fiyatlar1 sabitlestirilmis, iilke genelinde enflasyona kars1 tedbir alinmisti. Uretilen

mallar arasinda ¢apraz fiyatlandirma yapilarak fahis fiyattan mal alim1 engellenmistir.

Stratejik Plan 2012/2015 q
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M.S.II. yanisinda olasilikli
gida pazar1 (Macellum) olarak
kullanilmig olan yap1 da,
Roma Imparatoru
Diocletianus'un  M.S. 301
yilinda enflasyonla miicadele
icin yaptig1 ticret tespitlerinin
bir kopyasi tas bloklar iizerine
yazilmistir. Bu  yaztlarda
imparatorluk pazarlarinda

satilan tim mallarin  satig

ticretleri yer almaktadir.

1971 yilinda kazis1 yapilan borsa binasinin kismen onarilan duvarlarinda Latince ve Grekge
olarak yazilan cesitli mal ve hizmetler icin belitlenen fiyatlar bulunmaktadir. Imparator
Diocletianus'un 1.S 301 yilinda enflasyonla miicadele igin yaptigi iicret tespitlerinin bir
kopyas1 vardir. Borsa yapit1 etrafindaki taglar {izerinde imparatorluk pazarlarinda satilan tiim
mallarin fiyatlar1 yer almaktadir. Ornegin; kuvvetli bir kole iki esegin fiyatina, bir at ise iig
kole fiyatina esittir.Aizonai'nin antik ¢agda Agorasi yani pazar yeri i¢inde veya yakininda bu
yap1 bulunmaktaydi. Macellum yapilari, antik ¢agin et ve balik pazarlar1 idi. Bu yap1 da Roma

doneminden kalmadir.

¥ Yapimn en Snemli 6zelligi M.S. 290'larda imparator

Diocletianus'un ¢ikarttig1 bir kanunun Latince metninin

Borsa yapist M.S ILyy'in ILyansinda kullaniimighr. Imparator
Diocletianuz'un M.S 301 yilinda enfilasyonla miicadele icin yophgi
Ucret tespitierinin bir kopyasi tas bloklar Uzerine yozilmishr.Bu yazit-
larda imparatorluk pazarlannda satlan tim mallann sats Gcretleri
yer haliyle ilk borsa birisidir.

duvarlarinda yazili olmasidir. "Maksimum Fiat Listesi"

adi1 verilen bu kanun, Akdeniz civarindaki Roma

Yapinin Uzerinde bulunan caminin 1970 Gediz depreminde yikil-
masiyla borsa binasi ortaya ¢ikmis ve 1971 yilinda kazisi yapilmigtir.
Borsa binasinin kuzey dogusunda ise sehrin ana caddesi olan situnlu
kS cadde bulunmaktadir.SGtunlu caddenin her iki yaninda mallann satisa
& S sunuldugu dilkkanlar ve atélyeler yer almaktadir.

topraklarinda satisa sunulan mal ve hizmetler igin sabit

fiyatlar saptamayir amaglamakta idi. Siirekli artan

St , Bati ve dogu olmak Uzere iki girisi bulunan yapida yazitlar biyik E
yisighelektar earie meyvopos KOs dor syeiorSrotiongapr O P
ahsap esylaroyokiab sepetipek verenorsof kmasamomes, - enflasyona kargi, halkin ayni tirtinii her yerde ayni fiyata
mermer,cesitli ip,yabani ve evcil hayvan,kole,ham kumas,hibbi ve g
clocats et megin 8o o 40 yosa renda e . S .
erkek Kslnindk osedin Goroine yani 30,000 dnareible ahn 56 0 i (zamsiz) alabilmesi ic¢in akliniza gelebilecek her sey
kole ticretine esit oldugu yazmaktadir.
Yine ayni blokta,aslan,leopar,ayi,geyik,yabani esek gibi hayvan-
lann Gcretlerinden soz edilmektedir.

icin fiyatlar saptanmisti. Koleden ayakkabiya, asker

Kuru madde élcegi = 17,51 litre Dinar
R ao) iicretinden, bira ve sarap fiyatina, cam bardaklardan,
* Cavdar . 60
Roma 8l¢isi (Yarim litreden biraz fazla) 1 Vi 0o urla
o o s S seramiklere, ¢ivilerden, 6gretmen maaslarina, her tiirlii
* Birinci kal yag nun 40

o  «mewricarersomsas | Nizmet ve triiniin fiyati burada gortilebilir.
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Bu kanun ise yaramamus, ¢iinkii tiiccarlar bu sefer mallar1 satmak yerine stokguluk yapmaya
baslayarak, piyasalar1 ¢okertmisler, gene kendi istedikleri fiyatlar kabul olunana kadar da
bunu siirdiirmiisler. Kanun M.S. 300'lerde yiiriirliikten kaldirilir ve paranin ve metalarin
degeri piyasada dalgalanmaya birakilir. Romalilarin kapitalizmin acimasiz kuralsizligina karsi
cikarttiklar tek devletci kanun olarak tarihe ge¢mistir. Yazitin bir kopyasi da Aphrodisias da,

sehrin borsa binasinin duvarinda ele gegmistir.

KUTAHYA’NIN NUFUSU

Kiitahya ilinin adrese dayali niifus kayit sistemine gore 2010 yili niifusu 590.496dir. 1l
niifusu TR33 niifusunun diistiigl, Tirkiye niifusunun ise arttig1 2008 yilinda bir dnceki yila
oranla % 3,18 oraninda diisiis gdstermistir. Kiitahya ili niifusu 2009 yilindan itibaren artmakla
birlikte, 2010 y1l1 niifus artis oran1 % 3,17 dir ve bu oran TR33 Bolgesi ve Tirkiye niifus artis
oranlarinin lizerindedir. Kiitahya ili 2010 yil1 itibariyle, Tiirkiye niifusunun % 0,80’ini, TR33

Bolgesi niifusunun ise % 19,6’sin1 olusturmaktadir.

Yillar Kutahya oe;gafﬁ%) stfzsi De;igif;s(%) Turkiys De;gif;s(%)

2008 580 | a1 | 2omt0 | o | 7sma0 | 13 1

2009 s | 10 | 2000047 091 | mesetsz | 14
& 2010 90496 | 31 | s00sss | 215 | mamsss | 188 /

[ Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine Gore Sehir ve Koy Niifusu ve Niifus Artis Hizi, TUIK 2010 ]
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ILCE NUFUSLARI

Kiitahya ili toplan niifusu 590.496, merkez il¢e niifusu ise 235.685’tir. Merkez ilge dahil 13
adet ilge bulunmaktadir. Merkez ilgeden sonra niifusu en fazla olan ilge 100.911°lik niifusuyla
Tavsanl’dir. Tavsanl ilcesini 69.946’lik niifus ile Simav ilcesi izlemektedir. Il niifusunun

383.572’si il ve ilge merkezlerinde yasarken, 206.924°i belde ve koylerde yasamaktadir.

Merkez 235.685 23.655 259.340
Altintas 5.306 13.118 18.424
Emet 10.668 12.180 22.848
Gediz 19.824 32.026 51.850
Simav 25.439 44.507 69.946
Tavsanh 64.691 36.220 100.911
Aslanapa 1.567 9.516 11.083
Dumlupinar 1.366 1.806 3.172
Hisarcik 4.937 9.361 14.298
Domanig 4.755 12.158 16.913
Saphane 3.467 4.019 7.486
Cavdarhisar 2.361 5.906 8.267
Pazarlar 3.506 2.452 5.958
OPLA . 06.924 90.496

( Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine Gére Yerlesim Yeri Niifuslari, TUIK 2010 |
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SEHIRLESME ORANI

Kiitahya ili sehirlesme orani; 2008,2009 ve 2010 yillarinda artis gostermesine ve TR33
Bolgesi sehirlesme oraninin iizerinde olmasina ragmen, Tirkiye oraninin onemli Olgiide
altindadir. 2010 y1l1 verilerine gore bolge genelinde sehirlesme oran1 % 60,18, Tiirkiye’de %
75,53 iken Kiitahya ilinde % 64,96’d1r.

o | oyvats | Sshenme | TR | s
0 Orani (%)
347.073 jﬁ 218.811 ;T 61,33 jr 60,55 i 74,96 }
358.725 | 213.079 :r 62,74 1 61,65 l 75,53 )
383.572 3' 206.924 I 64,96 l 63,18 | 75,53 }

[ Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine Gére Sehir ve Kéy Niifusu ve Niifus Artis Hizi, TUIK 2010 ]

. Kutahya Sehirlesme Orani (%)

D TR33 Bolgesi Sehirlesme Orani (%)
70

. Tirkiye Sehirlesme Orani (%)
60
50
40
30
20

10

o

\ 2008 2009 2010 )
| Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine Gére Niifus Yogunlugu, TUIK 2010 )
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TARIM
Bitkisel Uretim

Bitkisel Uretimde Bolgedeki toplam bugday iiretiminin % 30’unu, ¢avdarin % 35’ini, misirin
% 51’ini, seker pancarinin % 25’ini, ay¢iceginin % 26’smi1 ve kuru baklagillerin % 32’sini
Kiitahya ili karsilamaktadir. Kiitahya ili tarimsal liretimde birka¢ {riinle 6ne ¢ikmasina

ragmen toplamda katkis1 Bolgede ve Tiirkiye 6l¢eginde sinirhidir.

= TR33 TR33/ Kutahya/
| omousn [ rwr | ofe [ [ oot | fsene ]| |

TR33 (%
Bugday (ton) 20.600.000 1.010.710 491 307.233 30,39
Gavdar (ton) 343.330 5,696 1,66 2,001 35,12
Tahillar
M"':g:“"’ 243.268 33820 13,90 17.450 51,50
Arpa (ton) 7.300.000 672.059 9,21 131.116 19,50
_ Geltik (ton) 750.000 = : : .
S
28 Tiitiin (ton) 81.053 31.106 38,38 93 0,29
- =
(L
i Pamuk 5 =
3 ol 1.021.200 3.934 0,39
w ¢ kot 17.274.674 909.127 5,26 232.543 25,57
ancari (ton
3 icegi 1.057.125 15.069 1,43 ! ;
Yagh Aygigegi (ton) 3.995 26,51
Tohumlar Soya (ton) 38.442 2 0,01 - -
Dol ve Uziim (ton) 4.264.720 1.481.585 34,74 9.718 0,65
Uziimsiiler Zeytin (ton) 1.290.654 200.999 15,57 . .
Org.Tanm 318.165 32.426 10,19 226 0,69
Uretimi (ton)
Kuru
Baklagiller 1.101.348 106.048 9,63 34.315 32,35
ton
Biber (Salgalik,
St ) 1.837.003 202,525 11,02 8.260 4,07
Patlican (ton) 816.134 21.890 2,68 17 0,07
Sebze
Salatalik (ton) 1.735.010 109.822 6,33 7.859 715
Domates
(Salgalik, 902.641 8,78 36.228 4,01
Sofralik)
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Meyve Uretimi

Kiitahya ili meyve iiretim tablosu incelendiginde, TR33 Bolgesi yumusak ¢ekirdekli meyve
alanlarmin % 11,4°1 tas ¢ekirdekli meyve alanlarinin % 18 ,9°’u ve sert kabuklu meyve
alanlarinin % 9,8’1 Kiitahya ilinde bulunmaktayken, yumusak c¢ekirdekli meyvelerin
% 25,7’si, tas ¢ekirdekli meyvelerin % 28,7’si ve sert kabuklu meyvelerin % 26,81 Kiitahya
ilinde {iretilmektedir. Bu veriler dogrultusunda Kiitahya ilinde yumusak c¢ekirdekli, tas
cekirdekli ve sert kabuklu meyvelerin iiretim alanlarindan Bolge ortalamasinin iizerinde verim
alindig1 ifade edilebilir. Uziim ve iiziimsiilerin iiretiminde ilin pay1 oldukca kiiciik olup, ilde

zeytin {iretimi bulunmamaktadir.

Toplu Meyveliklerin Toplam
Alani (dekar) Agac Sayisi

s | TR iaya || iahva || RS
g:,‘(‘,'r';‘;ifl',‘er I 65.193 || 7.405 I 11,40 107.786 27.734 25,70 2.806.531 || 828.056
Qeki::fkme, 18,90 212186 || 60.880 2870 | 9.689.528 || 2.723.144
L II[ 71.018 ][ 6.987 ][ 9,80 19.958 ][ 5.343 ][ 26,80 2.531.923][ 397.757
ongn";lmr | 792.832 || 14.517 I 1,80 1503676 J| 24.214 1,60 1272499 || 72.899

[ Tarim Veri Tabani, Bitkisel Uretim Istatistikleri, TUIK 2010 ]

Uretim (ton )

aa

]
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Hayvansal Uretimi

Kiitahya Ili 2008-2009 verileri dogrultusunda, hayvansal iiretimde beyaz ette iiretim

gerceklestirilmemekle birlikte diger kategorilerde de TR 33 Bolgesi ve Tiirkiye hayvansal

tiretimleriyle kaslastirildiginda ¢ok az iiretim yapmaktadir. Hayvansal {iretimde g6zlenen en

onemli artis tavuk yumurta sayisinda goriilmekle birlikte, Kiitahya’nin hayvansal iiriinlerde

Bolgeye en 6nemli katkis1 deri sektoriindedir.

Kitahya

TR33
Bolgesi

Ege
Bolgesi

Turkiye

Cinsi 2008 : 2009

Beyaz Et (ton) - -

Beyaz Et (ton) 108.161 126.901
Kirmizi Et (ton) 42.554 30.852

2.706.049 3.107.916
184.481 269.466
Tavuk Yumurta Sayisi (1000)

il Beyaz Et (ton) 1.123.132 1.323.624
Kirmizi Et (ton) 482.458 412.621
Tavuk Yumurta Sayisi (1000) 13.190.696 13.832.726

Deri (Adet) 8.758.597 6.598.183
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Canli Hayvan Sayisi

TR33 Bolgesinde bulunan canli biiyilkkbas hayvanlarin % 20,4’i, kiigiikkbas hayvanlarin

%17’s1 ve kiimes hayvanlarinin % 3’ii Kiitahya ilinde bulunmaktadir.

Biiyiikbasg I 11.455.780 |I 712.393 |I 145.347 || 20,40 || 1,30 I

Kiigiikbas I 29.382.924 II 2.110.471 |I 377.352 “ 17,90 || I
Kiimes Hayvani 238.972.961 35.115.206 1.252.388

Bélgesel Istatistikler, Canli Hayvan Sayisi, TUIK 2010

ISTIHDAM

Kiitahya ili is giicline katilim oran1 2008-2010 yillar1 arasinda siirekli olarak artig gdstermistir.
Ilde issizlik orani ise 2009 yilinda artmakla birlikte 2010°da 2008 yilinin seviyesine
diismistiir. 2009 yilinda artan issizlige ek olarak istihdam oraninda diisiis goriilmiis olup,
yasanan kiiresel ekonomik krizin bu degerler iizerinde etkili oldugu ifade edilebilir. Kiitahya
ili 2010 yilt verilerine gore is glicline katilim oranlarinda Tiirkiye oraninin altinda, istihdam

oraninda ise tlizerindedir. Ayrica issizlik orani Tiirkiye oraninin altinda seyretmektedir.

(" &
I Yillar

Orani (%) (%) (%)

__
|
I-_

Is Giicii Istatistikleri, TUIK 2010

Is Giiciine Katilim Issizlik Orani Istihdam Orani
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4.2 Kurum Igi Analiz

Kiitahya Ticaret Borsasinin mevcut gorev ve yetkileri, yonetim yapisi, personel, mali,
kurumsal, iletisim, bina envanteri, 6nemli yatirirm ve faaliyetler vb. bir¢ok alanda raporlar
hazirlanmis, istatistiksel caligmalar yapilmis, bu c¢alismalar form ve grafiklere aktarilarak

Kiitahya Ticaret Borsasinin GUCLU ve ZAYIF yénleri tespit edilmeye ¢alisiimustir.

4.2.1 KUTBO Tarihsel Gelisimi

Ulkemizin Tarim potansiyelinin gelismesine ¢ok &nemli katkilar saglayan; iireticinin cagdas
ve saglikli isleyen yeni bir pazar olarak yararlandigi, tacirlerimizin kendilerine saglanan vergi
avantajlarindan yararlanarak maliyetlerini diislirdiigii, devletin kayit dig1 ekonomiyi daraltarak
vergi kayiplarini giderdigi borsalarimizin bir yenisin Kiitahya’da kurmak iizere, Miitesebbis
Heyet olusturulmus ve 24 Haziran 1996 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret

Genel Miidiirliigii’ne bagvurulmustur.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Bakanlik Makaminin 28.04.1997 tarih ve 1997/17 sayili onay1
ile kuruluguna izin verilen Kiitahya Ticaret Borsasi’nin 5590 Sayili Kanunun 42.maddesi
geregince (Su anki 5174 Sayili TOBB Kanunu) en az yedi meslek gurubu olusmadigindan
dolay1 Meclisimiz 14 asil ve 14 yedek liyeden tesekkiil etmistir.

Kurucu iiyelerden olusan 10.11.1997 yilindaki Kiitahya Ticaret Borsasi’nin Yonetim Kurulu

ve Meclis Kurulu su sekildedir;
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KURUCU UYELER

® e

ADI SOYAD OR
Ahmet ALTINKAYA Yonetim Kurulu Bagkani
Sadik OZKOK Yonetim Kurulu Baskan V.
Ali BERBER Yonetim Kurulu Bagkan V.
Ali KARAAYTAG [ Muhasip Uye
Sait OZER Uye

» OYAD OR

Halit AYAS Meclis Bagkani
M.Ali GOKER Meclis Bagkan V.
Nihat CAKIR Meclis Bagkan V.
ismail YASAR Divan Katibi
ibrahim DURMAZ Divan Katibi
Ali DOGANAY Meclis Uyesi
H.Hamit TETIK Meclis Uyesi
Necati GULTEKIN Meclis Uyesi
Hiidayi MANDIRA Meclis Uyesi

Kiitahya Ticaret Borsas1 1997 yilinda 153 kayith iiye ile faaliyetine baglamis olup, 01.03.2005
tarithinden itibaren miilkiyetini satin almig oldugu yeni hizmet binasinda 502 iiyeye hizmet

vererek gorevine devam etmektedir.

Yillara Gére Uye Kayit Durumu

)
2007-2012 Yillari Arasi —> 157 D Kollektif Sirket
_ Kooperatif
e —
2002-2007 Yillari Arasi —> [ Anonim sikeet
> Toplam D Limited Sirket
S 502 Uye
D Gergek Kisi
1997-2002 Yillari Arasi —>
255
|| Uye kayitlarinda Gergek Kisi Isletmeler % 53
) oranla en fa;la, Kollektif Sirketler ise % 04
oranla en az iiye grubunda yer almaktadir.
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/ Uye Durumuna Gére Dagilim I \

Kiitahya Ticaret Borsasr’nmin iiye
kayitlarna bakildiginda % S1’lik
kismu ilk S yilda, % 18’lik kismm ikinci
5 yilda, % 371’lik kism1 da son S yilda

gerceklesmistir.
I Terk Sayisi
Askidaki Uye Kayith iiyelerin % 43’ii faal, % 31’i
Sayisi

askida, % 26’s1 ise faaliyetini terk

I Faal Uye Sayisi
etmis durumdadir.

Merkez
Altintas

I iicelere Gore Uye Dagilimi I Kiitahya Ticaret
200 Borsasi iiyelerinin %
180 39’u merkezde % 61’i
160
445 ise Ilimiz il¢elerinde
120 faaliyetlerini
100 . .
" gerceklestirmektedirler.
60 Borsamiz iiyelerinin
40 . o -
” o . ] i i ilcelere gore dagihm
23 1 4 3 3 .
j El L e e [ e i ] i | sayis1 yandaki tabloda
s 5 g 3 N £ 08 2 2
8 E £ E: ¢ = &8 = Z= U
2 83 8 e ¢ 8 B 8 gosterilmistir;
@
O

Dumlupinar

\
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Kiitahya Ticaret
( Kiitahya'nin ilgelerine Olan Mesafeleri |
Borsasi olarak
. . . Altinta b —y
iiyelerine yerinde ——
=——Dukm
hizmet sunmasi ™ Cavdarhisar || = ‘58 Km.
5 ,
acisindan 2005 2 &
. | = > 80 Km.
yilindan beri Altintas, "
)3 Y 91 Km.
Cavdarhisar, Gediz, > 2 91 Km.
. ] — 102 Km.
Simav ve Tavsanh "
[ Pazarar | > > 125 Km.

ilcelerine ayda 2 defa

_ —140 Km.

[ Saphane | s D128 Km.

Taveanh ] = 44Km.

Personel gondererek

tescil islemleri

| ktad 30 Km. 60 Km. 90 Km. 120 Km. 150 Km.
yapilmaktadir.

TESCIL iSLEM HACIMLERI

(o0 0O) B,

180 —

160

140 |

120 -7

100 -

80 -

60 -

40 -
20 1. ~_ _‘i’ r
-— - o S = @
© S o= s — ST e = — = = —,
= »E =t 02 £8 B8 _ S _S -3 &5
2 2E ESQ/ =5 T =25 E5= >E £33 =
= > s = =35 S o 2 o > M © 3 = E s.
E O > 2 = 5
= = = @ wr o S © O > > £ x ®© -
=D =~ o= S 2 = o = =) T = s

Kiitahya Ticaret Borsasi tescil islemlerinde 161.247.780,98 TL’lik islem hacmi ilk sirada
hububat yer almakta olup, hububat ana bashiginin O6nemli bir oranim1 da bugday

olusturmaktadir.
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Borsamizda son 5 yilda tescil adetlerine bakildiginda 2008 yilindan sonra siirekli bir artig

gbzlenmis olup, asagidaki tablo ve grafikte sekilsel olarak gosterilmistir.

Yillar Tescil Adetleri

6.000 —

5.000 -~

4.000 -
3.000 4
2.000 -

1.000 4

\_ 2011 2010 2009 2008
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Kiitahya Merkezde ve Personelin gorevlendirilerek Cavdarhisar, Gediz, Simav, Tavsanli,
Altintas ilgelerinde gercgeklestirilen tescil islemleri gelirlerine gore incelendiginde;

2009 yilinda merkezde yapilan tescillerde % 79, ilgelerde %21

2010 y1linda merkezde yapilan tescillerde %74, ilgelerde % 26

2011 yilinda ise merkezde %76, il¢elerde % 24 oraninda tescil iicreti geliri elde edilmistir.

( . . \

[I iige Tescil Tutari

I Merkez Tescil Tutan

\_ 2009 2010 2011 )

Kiitahya Ticaret Borsasi 15 yillik gegmise sahip olmasina ragmen hizli adimlarla biiylimesini
ve kurumsallasma yapisim siirdiirerek iiyelerine ¢agdas borsacilik hizmetini sunmak i¢in
50.000 m? araziyi kendi imkanlariyla satin alarak modern ve giiniimiiz borsacilik faaliyetlerini
en 1yi sekilde gerceklestirecek altyapi ve teknik donanimlara sahip alim-satim salonu ve iiriin
analiz laboratuarinin da yapilacag Yeni Hizmet Binasi insaatina baglamis olup, kaba insaati

bitme asamasindadir.
Borsamiz, TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Belgesine sahip olup, TOBB

Akreditasyon ¢alismalarina baglanmistir. Ayrica, Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi liyeligi
ve Afyonkarahisar ABIGEM A.S.’ye istiraki bulunmaktadir.
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4.2.2 Yasal Cerceve ve Ilgili Mevzuat

Kiitahya Ticaret Borsasi, kurulusunun ve mevcut yiikiimliiliiklerinin yasal dayanagi olan
18.05.2004 tarihinde kabul edilen ve 01.06.2004 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiriirliige giren, 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
ile bu kanuna bagli olarak c¢ikarilan yonetmeliklere, ayrica Kiitahya Ticaret Borsasi ig
yonergesi ve TOBB tarafindan yayinlanan sirkiiler de, borsa faaliyetlerine c¢ergeve

olusturmaktadir.

4.2.3 KUTBO’nun Verdigi Hizmetler

Borsamiz mevcut bulunan 5174 sayili kanun esaslart dahilinde tiiccar-tacir, sirket,
kooperatif gibi dogrudan ticaret-imalat ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren ticari
kuruluslarin kayit ve tescillerini kayit altina alan, 5174 sayili yasanin 51.maddesinde tanzim
edilmis belgeleri tiyeleri i¢in tasnif, tanzim ve tespit eden, bdlgenin ve cift¢inin ekonomik
sorun ve ihtiyaglarina ¢6ziim Onerileri olusturabilen genel bir hizmet idari yapilanmas1 i¢inde
faaliyet gostermektedir. 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Kanunun 32 Maddesine gore
Ticaret borsalarinin gorevleri asagidaki sekilde tanimlanabilir;

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarin1 usulii dairesinde tespit ve
ilan etmek.

€) Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar iizerinde etkili sartlart ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yiiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt i¢ci ve yurt dist borsa ve piyasalar1 takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve Internet aglar1 konusunda iiyelerine yol gdstermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarin1 tespit etmek iizere laboratuar ve teknik
biirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri i¢indeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda
bulunmak; tyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina
veya kendi adina dava agmak.
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1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalar1 izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

J) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaglari ve gorev alan1 ¢ercevesinde borsalara tevdii halinde bu
isleri ylirtitmek.

k) Uyelerinin ihtiyac1 olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
I) Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar c¢ercevesinde Birlik ve Bakanlikca
verilecek gorevleri yapmak.

4.2.4 KUTBO’nun Kurumsal Yapisi

Kiitahya Ticaret Borsasinin organlari;
A- Meclis,
B- Yonetim Kurulu,
C- Disiplin Kurulu,
D- Komisyonlar. seklindedir.

| Kalite ve
Akreditasyon
|

Muamelat Muhasebe-idari Tescil ve istatistik

Servisi isler Servisi Servisi
Muamelat " ’
A e Memur I — | Tescil $efll
| Hizmetii —i [ Hesel
Memuru
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4.2.5 Insan Kaynaklan

100 %

. IkBgretim 80 % - 1-5vil

D Lias 60 % I I 510 Vil

B visansionLisans [ o vioze
40 %

20 %

100 %
100 %

80 %
80 %

m @

60 % 69
3

40% 407%

20% 20%

Cinsiyet Egitim Deneyim

Kiitahya Ticaret Borsasi ¢alisanlarinin % 40 bayan, % 60’1 erkek personeldir. Personel yas
ortalamas1 34’tiir. Personelin % 60’1 Lisans ve On Lisans diplomasima sahiptir. Hizmet
stiresine gore degerlendirme yapilacak olursa, % 40’1 5-10 y1l arasi, % 40’ da 10 y1l lizeri

deneyime sahiptir.

Kiitahya Ticaret Borsas1 personel sayist 5 kisi olup, gorevleri agsagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Yasemin YOL Genel Sekreter / Muhasebe
Goéniil GUNEL Tescil Sefi

Burhan CELIK Tescil Memuru

Ahmet GOZEL Memur / Akreditasyon Sorumlusu
Erhan ERTURK Hizmetli

4.2.6 Mali Durum
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N Kiitahya Ticaret Borsas:

5174 Sayil1 TOBB Odalar ve Borsalar Kanunu’nun Biit¢e ve Muhasebe Y o6netmeligi’ne gore
her yil biitce tasaris1 Genel Sekreter tarafindan hazirlanir. Hazirlanan biit¢e tasaris1 once
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanir ve nihai onay icin KUTBO Meclisi’ne sunulur. Meclis
Aralik Ayinda yapilan yilin son toplantisinda biitce tasarisin1 onaylar. Onaylanan biitce yeni
yilin ilk giinii itibariyle yiirtirliige girer.

Biitce; gelir ve gider olmak iizere iki kistmdan meydana gelir. Biitce hazirlanirken 5174
sayili kanunun 78 inci maddesinde yer alan personel harcamalari igin ayrilan payin biitgenin
% 40 11 gecemeyecegi hiikmii esas alinir. Ayrica Temsil ve Agirlama Giderleri, Yurtici
Seyahat Giderleri, Yurtdis1 Seyahat Giderleri, Kurul ve Komisyonlar Toplantt Giderleri

Kanun geregi biit¢enin % 20 sinden fazla yapilmamaktadir.

2011 Y1l kesin muhasebe sonuglari itibariyle, 946.464,58 TL toplam Gelir elde edilmis olup,
Bunlar Tescil Gelirleri, Faiz Gelirleri, Kayit Ucreti, Yillik Aidat ve Belge bedellerini

kapsamaktadir.

2011 yih degerlendirmesini yaptigimizda reel anlamda Borsamiz tescil gelirleri ve diger gelir

toplamlarinda % 50 oraninda artis meydana gelmistir.

2011 Yilinda Kesinlesen muhasebe kayitlar itibariyle 327.610,80 TL gider toplam1 olmustur.
2011 yilinda da her zaman oldugu gibi iktisath biitge harcamasina gidilmis ve harcamalarda

biit¢e karsiliklarina dikkat edilmistir.

Stratejik planlamasi yapilan hizmet doneminde (2012-2015) biit¢e calismalar1 is planlari
dikkate alinarak yasal yiikiimliiliikkleri de kapsayacak sekilde her yil planlanir. Biitgenin yillik
olarak her y1l planlanmasinin nedeni, hem her yil yasal olarak planlanip Meclis onay1 alinmast

zorunlulugu ve hem de amag ve hedeflerde olusabilecek gilincelleme (revizyonlar)’dir.

SATIS SALONU VE LABORATUAR DURUMU:
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Kiitahya Ticaret Borsas1 Cagin sartlarina uygun Borsacilik anlayisi ve iiyelerine daha iyi
hizmet i¢in Satis salonu ve laboratuari ile tam Borsacilik hizmeti sunmak amaciyla hazirlanan
Yeni Hizmet Binasi Projesi tamamlanmis ve Insaat ¢alismalari devam etmektedir. Yeni
Hizmet Binasin da kurulacak olan hububat satis salonu ve Hububat Fiziksel Analiz
Laboratuart ile iiyelerine hizmet verecektir.

Zafer Kalkinma Ajansi’ndan kazanilan proje;

Zafer Kalkinma Ajansi’nm agmis oldugu SUKAP Siirdiiriilebilir Kirsal&Kentsel Altyap:r Mali
Destek Program cagrisina Bir Proje hazirlanip, kazanilmistir. Finanssal kaynaklara katki
saglamak amaciyla Satis Salonu ve Laboratuarin daha kisa siirede faaliyete gecmesini

hedeflemis olup, bu alanda gerekli arastirmalar ve ¢aligmalar yapilmaktadir.

SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI:

Sosyal konularda son derece duyarli olan Kiitahya Ticaret Borsasi, 19 Mayis 2011°de Ilimiz
Simav llgesinde ve 24 Ekim 2011°de Van’da meydana gelen depremlerde bolge halki igin
nakdi yardimda bulunulmustur. Ayrica Pakistan’daki sel felaketinde ve Afrika’da yasanan
aclik felaketinde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin baslatmis oldugu kampanyaya destek

vererek gerekli maddi yardimda bulunulmustur.

[limiz Kiiltiir mirasinin korunmasi ve tanitilmasi
: . agisinda 1se; Kiitahya’nin Cavdarhisar ilgesinde
bulunan, Diinyanin Ilk Borsasi ve Aizonai Antik
| Kenti’nin donemin sartlarina uygun olarak belgesel

drama filmi Borsamiz tarafindan hazirlatilarak,

el Tiearet
Ol (IR Dt

- Yonetmen Fahri Tanir ve oyunculart ile birlikte Antik
Borsada Roma donemine ait alim-satim islemleri canlandirilmis ve film Cd’lerinin dagitimi
borsamiz tarafindan yapilmstir.

Ayrica, Kiitahya ve c¢evresinde daha Once yasanan uygarliklarin Osmanlica raporlarini
Mustafa Yesil Kiitiiphanesinde arastirip giin yiiziine ¢ikartan ve onlar titizlikle terciime ederek
yaymna hazirlayan Kiitiiphane personeli ile Kiitahya Ticaret Borsasi ortak ¢alisma yaparak,

Borsamizin katkilariyla bir kitap basilmis ve dagitimi yapilmustir.
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Kiitahya Ticaret Borsasi tarafindan yaptirilan Ticaret Borsas1 Bolcek Ilkogretim Okulu’nun
her tiirlii kirtasiye, okul bakim ve ihtiyaci olan 6grencilere donemsel olarak destekleri devam
etmektedir. Ticaret Borsas1 Bolcek Ilkogretim Okulu ile, cesitli projeler yapilarak ve bu

projelere borsamizca destek saglanmaktadir.

Zafer Kalkinma Ajansi’na yazilan iki proje kazanilmis ve basari ile tamamlanmustir.

4.3 Paydas Analizi

Bu calisma kapsaminda Kiitahya Ticaret Borsasi’nin hizmetlerinden faydalananlar,
faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli etkilenenler, faaliyetlerini birlikte yiiriittiigii ya da

yiirlitme potansiyeli bulunan tiim ilgili taraflarin analizi yapilmistir.

4.3.1 ic Paydaslar

I¢ Paydaslar, Kiitahya Ticaret Borsasi’nm hizmet ve faaliyetlerinden dogrudan etkilenen veya

kurulusu etkileyen ilgili kuruluslardir.

Kiitahya Ticaret Borsasi’min i¢ Payvdaslar
= TOBB

= Yonetim Kurulu
= Meclis Kurulu
=  Uyelerimiz

= Personel

4.3.2 Dis Paydaslar

Kiitahya Ticaret Borsasi’nin ¢aligmalarindan etkilenen veya etkileyen kurumumuz disindaki
tiim kisi, gurup ve resmi/yar1 resmi kurumlar, Borsamiza girdi ve fon saglayanlar, sendikalar,
ilgili sektor birlikleri ve sivil toplum kuruluslaridir. Yoénetim Kurulu ve Meclis Kurulu
Toplantilarina davet edilen dis paydas yetkilileriyle, paydas analiz degerlendirmesi
yapilmistir.

Kiitahva Ticaret Borsasi’nin Dis Paydaslari
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= Kiitahya Valiligi

= Kiitahya Belediyesi

= Defterdarlik ve Mal Miidiirliikleri

= {1 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii
= Ziraat Odalan Birligi

= Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi

= Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi
*  Damizlik Sigir Yetistiriciligi

= Diger Oda ve Borsalar

=  Emniyet Miidiirliigii ve Istihbarat

= Zafer Kalkinma Ajansi

= [l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi

= [l Miize Miidiirliigii

= [l Cevre ve Orman Miidiirliigii

= 11 Ozel idare Miidiirliigii

= [l Saghk Miidiirliigii

=  Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

= [l Tapu Kadastro Miidiirliigii

= Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi/Il Miidiirliigii
= KOSGEB

= Mahkemeler

= Bankalar ve Finans Kuruluslar

= TOBB Emekli Sandig1 Vakfi

* QGlmriik ve Ticaret Bakanlig

= Noterler

= [s-Kur Miidiirliigii

= Mali Miisavir — Muhasebeciler

= Sivil Toplum Kuruluslari

» Tiirk-Alman Ticaret Odas1

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar

4.3.3 Yararlanicilar (iiyeler)
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Kiitahya Ticaret Borsasi’nin kanun ve mevzuattan kaynaklanan gorevleri ile vermis oldugu
hizmeti alan, kullanan veya bunlardan dogrudan yararlanan kisi, gurup veya kurumlardir.

Bunlar; Kiitahya Ticaret Borsas liyeleri ve diger oda/borsa iiyeleridir.

1 Kiitahya Ticaret Borsas1 Uyeleri

3 TOBB

5 Borsamiz Meclis Kurulu

7 Kiitahya Valiligi

9 Defterdarlik ve Mal Midirlukleri

11 Ziraat Odalar Birligi

13 Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi

15 Diger Oda ve Borsalar

17 Zafer Kalkinma Ajansi

19 11 Miize Miidiirliigii

21 11 Ozel idare Miidiirliigii

23 Genglik ve Spor il Miidiirliigii

25 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligy/il Miid.

27 Mahkemeler
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29 TOBB Emekli Sandig1 Vakfi

30 Giimriik ve Ticaret Bakanlig1

31 Noterler

32 Is-Kur Miidiirliigii

33 Mali Miisavir — Muhasebeciler

34 Sivil Toplum Kuruluslari

35 Tiirk-Alman Ticaret Odast

36 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari

2 2L =2 222 2L 2

4.4 GZFT (SWOT) Analizi

4.4.1 KUTBO'nun Giiglii Yonleri

= Kiitahya Ticaret Borsasi’nin 1997 yilindan beri faaliyette ve gelismeye acgik olmast

= Tescil islemlerinde kullanilan giincel teknoloji

= Borsamiz Biinyesinde ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemini kurulmus ve TSE
tarafindan belgesini almis olmasi

= Borsa Meclis ve Yonetim Kurulunun her tiirlii gelismeye, yenilige agik ve destekliyor
olmasi

» Upyelerle giiven ve saygiya dayali bir iliskinin mevcut olmasi

=  Borsamizin diger kamu kurum, kurulus ve STK ile iligkilerinin gii¢lii olmas1

= Uyelere ve diger kuruluslara hitap eden web sitesinin mevcut ve aktif olmasi

* Yonetim Kurulunun ilimize ve tiyelere iist diizeyde hizmet verme istegi ve hevesi

= Tarim paydaslar ile toplantilara katilarak iiyelerinin sorunlarimi giindeme getiriyor
olmas1 ve ¢6ziim yollarinin bulunmasi

= Personel egitimine 6nem veriyor olmasi

= Personel yapisinin siirekli 6grenmeye acik olmast

= Personelin kuruma aidiyet duygusunun yiiksek olmasi

= Bolge Oda ve Borsalar ile iligkilerinin gii¢lii olmasi

= Paydagslar arasi isbirligi yapma isteginin gii¢lii olusu

= TOBB Akredite sistemine dahil olmak icin gereken tiim ¢alismalarin yapiliyor olmasi
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» Egitime destek vermesi ve Kiitahya Ticaret Borsas1 Bolcek ilkdgretim okulunun
Borsamizca yaptirilmis olmasi

= Bolgedeki tarimsal {iriin envanterinin genisligi

» [lgede tescil islemleri yapilarak yerinde hizmet veriliyor olmasi

»  Uriin fiyatlarinin giincel olarak online yayinlanmasi

=  Yonetimin Kiitahya’daki sayginlig

= Yonetim Kurulu Bagkaninin TOBB’de farkli komisyonda goérev aliyor olmasi

= Borsamizin gii¢lii mali yapis1 ve mal varligi

= Borsalarin kayit dis1 ekonomiyi kayit altina aliyor olmasi

= Fuar ve ziyaret organizasyonlarinda Borsamizin tecriibesi

»  Uyeleri gelistirmeye yonelik egitim faaliyetleri

* Yardim ve sosyal projelerde istirak ve destekleme

= Bolge Milletvekilleri ile gii¢lii iletisimin olmas1

4.4.2 KUTBO'nun Zayif Yonleri

= Borsa hizmet binasinin yetersiz olmasi

»  Uriin satis salonunun olmamasi

= Uriin Analiz Laboratuarinin olmamasi

= Satis organizasyonlarinin diizenlenememesinden dolay1 tiiccarlarin mahsullerini diger
illerde satiyor olmasi

= Kurumsal siirecin heniiz tamamlanmamis olmasi

= Uyelere yonelik proje ve danismanlik birimlerinin olmamasi

= Uyelere yonelik planli egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

= Uyelerimize yonelik faaliyetlerimiz ve alanlarimizla ilgili konularda tamtim ve
bilgilendirme amacl siireli yaymin mevcut olmamast

= Uyelerimizin bir araya gelerek sorunlarinin tartisildigi, kaynasma ve tanisma
toplantilarinin diizenli yapilamayisi

* Borsada dijital arsivin olmayisi

= Personel sayisinin sinirli olmasi ve bu nedenle kisi basina is yiikiiniin fazla olmasi

= Performans degerlendirme sisteminin heniiz olusturulamamasi
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4.4.3 KUTBO’nun Firsatlari

= TOBB gibi giiclii bir kurum ¢atis1 altinda c¢alisiyor olmamiz

= Yeni hizmet altyapisinin kurulabilecegi sehir merkezinde borsaya ait arazinin bulunmasi

* Yeni lirlin laboratuarlariin kurulacak olmasi

* Yeni satis salonlarinin kurulmasi ve iiriinlerin degerinde satilmasi

= Satis salonu ve yatirim ortaminda yapilan ticaret neticesinde ¢iftcinin kaliteli liretime
daha duyarl hale gelmeleri, bilinglenmelisi ve kaliteli iiretim yapmast

* Yeni Hizmet Binasi ve Satis Salonunu faaliyete gecmesi ile gelirlerin artmasi

= TR33 Bolgesinde bulunan Zafer Kalkinma Ajans merkezinin ilimizde olmasi ve
hazirlanan ¢esitli projelere destek veriyor olmasi

= TOBB tarafindan Lisansli Depoculuk faaliyetleri destekleniyor olmasi

* [limizin Tesvik kapsamu illeri arasinda olmasi

* [limizde okuma yazma bilen oraninin oldukga yiiksek olmas1 (%95)

= [limizin tarihi, dini ve dogal mekanlar yéniinden zengin olmasi

* [limizde tarim arazilerinin degerlendiriliyor olmas1

* [limizde Bugday, Misir ve Seker pancari iiretiminde TR33 Bolgesi illerinden yiiksek
olmas1

* Ormanlik arazi yoniinden ilimizin zengin olmasi

* [limizde mevcut jeotermal kaynaklarin bulunmasi

* [limizde Universitenin olmasi

* [limizde Maden kaynaklarinin zengin ve iiniversitenin madencilik konusunda giiglii alt
yapisina sahip olmasi

* [limiz odalariyla giiclii ve saglikli igbirliginin olmasi

=  Yeni kurulan tarim lisesinden nitelikli ¢iftcilerin yetistirilmesi

=  Tarim Kirsal Kalkinma Destekleme Kurulu (TKDK)’ nin faaliyete gegmesi

= (evre oda ve borsalarla yapilan bolgesel toplantilar

» Afyonkarahisar ABIGEM A.S’ne istirak¢i olmak

= TOBB aracilig1 ile ¢esitli bakanliklar tarafindan mevzuat hazirliklarinda goriislerin

belirtiliyor olunmasi
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4.4.4 KUTBO'nun Tehditleri

= [limizdeki mevcut bulunan tarim potansiyelinin etkin olarak degerlendirilememesi

= Verimli toprak arazilerinin miras yoluyla boliinmesi, toprak varligimizdan yeterince
istifade etmemize engel olmasi

= Insanlarimizda Cevre-Atik bilincinin yeterli seviyede olmamasi

* Tarima ve hayvanciliga dayali sanayinin olmamasi

= Uyelerimiz arasinda Marka ve Markalasma bilincinin yetersiz olmasi

= Uyelerimizin ve ilimizin tanitiminin yetersiz olmasi

= Uyelerimiz arasinda web sitemizi ziyaret eden ve internet iizerinden haberlesme
gercgeklestiren liye sayisinin az olmasi

» [limizde tarimsal {iriin ihracatinin oldukca diisiik olmas1

= Kisi basi tarimsal kredi yoniinden ilimizin diger illere gore diisiik olmasi

= [limizde iiriin konseylerinin olmayis1

= [limizde bulunan madenlerin islemesinde insan ve canli sagligin1 tehdit etmesi

= [limizde Ziraat fakiiltesinin olmamas1

= Borsa tescil islemlerinin tarimsal iirlin ticaretinde sart kosulmamasi

= [limizdeki olumsuz ekonomik degisimler

= Tarimsal iirlinlerin ithal ediliyor olmasi

= Sebze ve meyvelerin diger bolgelerden toptan satin alan zincir marketlerin
yayginlagmasi

* Enerji maliyetlerindeki artiglar

= Kirsaldaki go¢iin artmasiyla tarimsal tiretimin azalmasi

= Aidat alacaklarinin tahsil edilememesi

= Borsa verilerine ait yedekleme Server Sunucularinin olmamasi
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I Kiitahya Ticaret Borsasi

GUCLU YONLER

Kiitahya Ticaret Borsasi’min 1997 yilindan beri faaliyette ve gelismeye acik
olmasi

Tescil islemlerinde kullanilan giincel teknoloji

Borsamiz Biinyesinde ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemini kurulmus ve TSE
tarafindan belgesini almis olmasi

Borsa Meclis ve Yonetim Kurulunun her tiirlii gelismeye, yenilige agik ve
destekliyor olmast

Uyelerle giiven ve saygiya dayali bir iliskinin mevcut olmasi

Borsamizin diger kamu kurum, kurulus ve STK ile iliskilerinin gii¢lii olmasi
Uyelere ve diger kuruluslara hitap eden web sitesinin mevcut ve aktif olmast
Yonetim Kurulunun ilimize ve tiyelere tist diizeyde hizmet verme istegi ve hevesi
Tarim paydaslar1 ile toplantilara katilarak diyelerinin sorunlarmi giindeme
getiriyor olmasi ve ¢oziim yollarinin bulunmasi

Personel egitimine onem veriyor olmasi

Personel yapismin siirekli 6grenmeye agik olmasi

Personelin kuruma aidiyet duygusunun yiiksek olmasi

Bolge Oda ve Borsalar ile iligkilerinin gii¢lii olmast

Paydaslar aras1 isbirligi yapma isteginin giiglii olusu

TOBB Akredite sistemine dahil olmak i¢in gereken tiim galismalarin yapiliyor
olmasi

Egitime destek vermesi ve Kiitahya Ticaret Borsast Bolcek ilkdgretim okulunun
Borsamizca yaptirilmis olmasi

Bolgedeki tarimsal iiriin envanterinin genisligi

Tlgede tescil islemleri yapilarak yerinde hizmet veriliyor olmasi

Uriin fiyatlarmin giincel olarak online yaymlanmast

Yonetimin Kiitahya’daki sayginligi

Yonetim Kurulu Bagkanimin TOBB’de farkli komisyonda gorev aliyor olmast
Borsamizin gii¢lii mali yapist ve mal varligi

Borsalarimn kayit dis1 ekonomiyi kayit altina aliyor olmasi

Fuar ve ziyaret organizasyonlarinda Borsamizin tecriibesi

Uyeleri gelistirmeye yonelik egitim faaliyetleri

Yardim ve sosyal projelerde istirak ve destekleme

Stratejik Plan 2012/2015

ZAYIF YONLER

Borsa hizmet binasmin yetersiz olmasi
Uriin satis salonunun olmamasi

Uriin Analiz Laboratuarmin olmamasi
Satis organizasyonlarinin
diizenlenememesinden dolay1
tiiccarlarin mahsullerini diger illerde
satiyor olmast

Kurumsal stirecin hentiiz
tamamlanmamis olmasi

Uyelere yonelik proje ve danismanlik
birimlerinin olmamast

Uyelere  yonelik  planli  egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmast
Uyelerimize yénelik faaliyetlerimiz ve
alanlarimizla ilgili konularda tanitim ve
bilgilendirme amagh siireli yaymnin
mevcut olmamast

Uyelerimizin ~ bir  araya  gelerek
sorunlarinin tartigildigi, kaynasma ve
tanigsma toplantilarinin diizenli
yapilamayist

Borsada dijital argivin olmayis1

Personel sayisinin sinirli olmasi ve bu
nedenle kisi basma is yiikiiniin fazla
olmasi

Performans degerlendirme sisteminin

heniiz olusturulamamasi
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FIRSATLAR

TOBB gibi giiclii bir kurum ¢atisi altinda ¢alistyor olmamiz
Yeni hizmet altyapisinin kurulabilecegi sehir merkezinde
borsaya ait arazinin bulunmasi

Yeni iiriin laboratuarlarinin kurulacak olmasi

Yeni satis salonlarinin kurulmasi ve iiriinlerin degerinde
satilmasi

Satig salonu ve yatirim ortaminda yapilan ticaret neticesinde
cifteinin kaliteli tiretime daha duyarl hale gelmeleri,
bilinglenmelisi ve kaliteli iiretim yapmasi

Yeni Hizmet Binasi ve Satis Salonunu faaliyete gegmesi ile
gelirlerin artmasi

TR33 Bolgesinde bulunan Zafer Kalkinma Ajans
merkezinin ilimizde olmasi ve hazirlanan ¢esitli projelere
destek veriyor olmasi

TOBB tarafindan Lisansli Depoculuk faaliyetleri
destekleniyor olmasi

Ilimizin Tesvik kapsamu illeri arasinda olmas1

Tlimizde okuma yazma bilen oraninin oldukga yiiksek
olmast (%95)

Tlimizin tarihi, dini ve dogal mekanlar yoniinden zengin
olmasi

Tlimizde tarim arazilerinin degerlendiriliyor olmasi
ilimizde Bugday, Misir ve Seker pancari iiretiminde TR33
Bolgesi illerinden yiiksek olmast

Ormanlik arazi yoniinden ilimizin zengin olmasi

Tlimizde mevcut jeotermal kaynaklarin bulunmasi
Ilimizde Universitenin olmast

Tlimizde Maden kaynaklarinin zengin ve {iniversitenin
madencilik konusunda giiclii alt yapisina sahip olmasi
Tlimiz odalariyla giiclii ve saglikli isbirliginin olmasi

Yeni kurulan tarim lisesinden nitelikli giftgilerin
yetistirilmesi

Tarim Kirsal Kalkinma Destekleme Kurulu (TKDK)’nin
faaliyete gegmesi

Cevre oda ve borsalarla yapilan bolgesel toplantilar
Afyonkarahisar ABIGEM A.S’ne istirakgi olmak

TOBB araciligi ile ¢esitli bakanliklar tarafindan mevzuat

hazirliklarinda goriislerin belirtiliyor olunmasi

Stratejik Plan 2012/2015

TEHDITLER

Ilimizdeki mevcut bulunan tarim potansiyelinin etkin
olarak degerlendirilememesi

Verimli toprak arazilerinin miras yoluyla bolinmesi,
toprak varligimizdan yeterince istifade etmemize engel
olmasi

Insanlarimizda Cevre-Atik bilincinin yeterli seviyede
olmamasi

Tarima ve hayvanciliga dayali sanayinin olmamasi
Uyelerimiz arasinda Marka ve Markalasma bilincinin
yetersiz olmasi

Uyelerimizin ve ilimizin tanitiminin yetersiz olmasi
Uyelerimiz arasinda web sitemizi ziyaret eden ve
internet lizerinden haberlesme gerceklestiren iiye
sayisinin az olmasi

Ilimizde tarimsal iiriin ihracatimin olduk¢a diisiik
olmasi

Kisi basi tarimsal kredi yoniinden ilimizin diger illere
gore diisiik olmasi

Ilimizde iiriin konseylerinin olmayist

[limizde bulunan madenlerin islemesinde insan ve canli
sagligini tehdit etmesi

[limizde Ziraat fakiiltesinin olmamasi

Borsa tescil islemlerinin tarimsal iiriin ticaretinde sart
kosulmamasi

Ilimizdeki olumsuz ekonomik degisimler

Tarimsal tirtinlerin ithal ediliyor olmasi

Sebze ve meyvelerin diger bolgelerden toptan satin
alan zincir marketlerin yayginlagsmasi

Enerji maliyetlerindeki artiglar

Kirsaldaki gogiin artmasiyla tarimsal iiretimin azalmasi
Aidat alacaklarinin tahsil edilememesi

Borsa verilerine ait yedekleme Server Sunucularmin

olmamasi
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5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon

Misyon bir kurumun kurulus amacidir.

Kurumun ne yaptigini, nasil ¢alistigini, l
orsasi’nin Misyonu:

nerede ve Kkimin igin faaliyet ~+ghya Ticaret B Borsachk

da; Cagfla§
kalik”i

.ysiﬂ
Jlor gerse®® Jrizmet sunmazr
faail‘?"""'

gosterdigini ifade etmelidir. Kar amact yetki

giitmeyen  kurumlarda  basarimin

Olciitli, kurumun misyonuna ulasip
ulasamamasidir. Ag¢ik bir misyonu ortaml

"am b

Kiitahya ™"

olmayan bir kurum, basarisin1 da

Olgemez.

5.2 Vizyon

Vizyon bir kurumun varmak istedigi

Guglu altyapr olmadan giiglii kurum Kurumun ulasmaya QahStlgl nihai

o/amayacag't c11'i§ﬁncesi ile yola gtlzarale gagda§ basarlyl tarif eder.
ve modern borsacihk anlayi§1 ve giiglii

Ieadmsuy/a, iiyelerine en iist dt‘izeyde katk:

sag',ayan bir borsa olmak.
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Organizasyonlar1  giiglii  kilan,  sahip
olduklar1 ortak degerlerdir. Ortak degerler,

kurumu olusturan tiim bireyleri (¢alisanlar,

secilmisler, iiyeler) ortak biling ve kiiltiir
etrafinda birlestirir. Kurumun o6nceliklerini ifade ettigi i¢in yonetime karar asamasinda yol

gosterir, kurum kaynaklarinin hangi faaliyetlere harcanacagina rehberlik eder.

Kiitahya Ticaret Borsasi’nin Temel Degerleri;

& Uyelerinin gereksinim ve beklentilerini en iist diizeyde karsilayabilmek
& Uye verilerinde gizlilik

& Toplumsal sorumluluk bilinci tagimak

& Elde ettigi pozitif degerlerin siirekliligini saglayabilmek

& Egitime dnem veren ve 6grendigini paylagabilme anlayigini saglamak
& Hesap verebilen bir yap1 olusturmak

& (agdas ve Modern Borsacik anlayist

%
§

A

Y

E— @; Stratejik Plan 2012/2015 q

Vs
R

3
3
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5.5 Stratejik Amacglar

Yapilan mevcut durum analizi dogrultusunda, belirlenen misyon, vizyon ve degerler
cergevesinde Kiitahya Ticaret Borsast 2012-2015 yillar1 i¢in bes ana stratejik amaglar
belirlenmistir:

1- KUTBO Olarak Uyelerimize Sundugumuz Hizmet Kalitesini Arttirmak Amaciyla,
Borsanin Personel, Fiziksel Altyapisini, Teknolojik ve Mali Yapisin1 Gliglendirmek

2- Borsanin Kurumsal Verimliligini ve Verdigi Hizmeti Arttirmak.

3- Kiitahya Ticaret Borsas’nin Uyelerine Sundugu Mevcut Hizmetleri Yerine
Getirmesinde Hizmet Kalitesini Arttirmak, Yenilik¢i Hizmetler Gelistirmek.

4- Kiitahya Ticaret Borsast Uyelerinin Siirdiiriilebilir Rekabet Giicii Olusturmalarina,
Girisimciliklerine Destek Olma, Rekabet Edebilmeleri i¢in Her Tiirli Bilgi,
Teknoloji ve Nitelikli insan Giiciiniin Arttirilmasinda Katkida Bulunmak.

5- Kiitahya Ticaret Borsasi Olarak Kiitahya ilindeki Tarim, Gida ve Hayvancilik
Sektoriiniin Gelismesi ve Onemli Merkez Olmasi Igin Oncii Bir Rol Ustlenerek,
Bolgemizin ve Ulkemizin Ekonomik ve Sosyal Kalkinmasma Yonelim Faaliyetlerde

Bulunmak.

5.6 Faaliyetler ve Performanslar

GZFT Analizi sonucunda belirlenen ana amaclar ve hedefler, bunlara ulasmak igin iliskili

faaliyetler ve performans gostergeleri agagidaki tabloda ayrintili olarak gosterilmistir.

4 Stratejik Plan 2012/2015 ______________________________________________________________________________|



N Kiitahya Ticaret Borsas:

FAALIYETLER

AMACLAR HEDEFLER

PERFORMANSLAR

TEKNOLOJIK VE MALIi YAPISINI GUCLENDIiRMEK

AMAC 1 - KUTBO OLARAK UYELERIMIiZE SUNDUGUMUZ HiZMET KALITESINi ARTTIRMAK AMACIYLA, BORSANIN PERSONEL, FiZIKSEL ALT YAPISI,

Hedef 1.1- Borsamizin teknolojik
ve fiziksel altyapisim
giiclendirmek.

Faaliyet 1.1.1- Yeni yapilan Borsa Hizmet
Binasinin hizmete gegmesi (Hizmet binasi ve
elektronik Satis Salonu)

Bina Tamamlanma Orani

Faaliyet 1.1.2- Yeni Yapilan Borsa Hizmet
Binasinda kurulacak olan laboratuarin
hizmete gegmesi (izinlerin Alinmasi, Brosiir
Hazirlanarak iiyelere dagitilmasi)

Laboratuar tamamlanma orani

Faaliyet 1.1.3- htiyag Dogrultusunda
Mevcut altyapinin yenilenmesi ve
gelistirilmesi

Giincellenen program sayis1

Faaliyet 1.1.4- Alinmis olan TSE ISO EN
9001:2008 Kalite Yonetim Sisteminin etkin
olarak kullanilmast

I¢ Denetim Uygunsuzluk Sayist
Dis Denetim Uygunsuzluk sayisi

Hedef 1.2 -Personelimizin Kisisel
ve mesleki kariyerlerinin
yiikseltilmesi

Faaliyet 1.2.1- Uygulanan ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi geregi Borsada
caligan tiim personelin ihtiya¢ duydugu

egitim konularinin belirlenmesi

Egitim Planina Uyum oram
Egitim memnuniyet orani

Hedef 1.3- KUTBO insan
Kaynaklar1 Yonetim Sisteminin
gelistirilmesi ve uygulanmasi

Faaliyet 1.3.1- Performans Y 6netim
Sisteminin kurulup gelistirilmesi

Personel Performans Orani

Faaliyet 1.3.2- Calisan memnuniyetinin
saglanarak, arttirmak

Calisan Memnuniyet Orant

Hedef 1.4- Yonetim ve Personel
arasindaki iletisim ve isbirliginin
gelistirilmesi

Faaliyet 1.4.1- Personel motivasyon ve bilgi
paylasim toplantilar1 diizenlemek

Personel ile yapilan etkinlik sayis1

Hedef 1.5- Uyelerle iletisimin
giiclendirilmesi icin iletisim
stratejileri gelistirmek

Faaliyet 1.5.1- Uyelere yonelik sosyal
toplantilar diizenlemek

Uye etkinlik say1si
Odiillendirilen tiye sayist

Faaliyet 1.5.2- Uyelerin iletisim Bilgilerini
Diizenlemek

Uye bilgi giincelleme orani

Hedef 1.6- Borsa kaynaklarimin
verimli kullanilmasi

Faaliyet 1.6.1- Borsa kaynaklarinin daha iyi
kullanilmast igin arastirma yapmak

Maliyet azaltma orani

Hedef 1.7- Yurtigi ve
Yurtdisindaki benzer kurumlarin
faaliyet ve hizmetlerinin
incelenmesi ve bu kurumlarla
iligkileri gelistirme

Faaliyet 1.7.1- Personel ve Yonetim Kurulu
icin ¢alisma ziyaretleri diizenlenmesi
gelismis diger illerdeki Borsalara ¢aligma
ziyareti gelistirilmesi

Yapilan Ziyaret sayist

Stratejik Plan 2012/2015
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AMACLAR

HEDEFLER

FAALIYETLER

PERFORMANSLAR

Hedef 2.1- Tescil islem Sayisimi
Arttirmak

Faaliyet 2.1.1- Borsa Kotasyonundaki
iirtinlerden tescil islem adedi diisiik olan
islemlerin tespit edilmesi ve iglem sayisinin
arttirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi
(Bilgilendirme Ziyaretlerinin Diizenlenmesi)

Yapilan Ziyaret sayis1

Faaliyet 2.1.2- Tescil igslemlerindeki gelirleri
arttirmak i¢in Borsaya yeni iiye kayitlarinin
yapilmasi

Yeni Uye Sayist
Kotasyona dahil edilen yeni iiriin sayis1

Hedef 2.2- 1SO 9001:2008 KYS

yonelik calismalar yapmak

cercevesinde olusturulan hedeflere

Faaliyet 2.2.1- Belirlenen Hedeflerde uyum
ve yapilan ¢alismalarin degerlendirildigi
toplantilar yapmak

Hedef Uyum Orani

VE VERDIGI HIZMETi ARTTIRMAK

Hedef 2.3- il Borsasi olmamiz
nedeniyle il¢edeki iiyelere tescil
i¢cin personel gonderilmesi

AMAC 2- BORSANIN KURUMSAL VERIMLILiGINi

Faaliyet 2.3.1- ilimizdeki 5 biiyiik ilgeye
ayda ikiser defa olmak iizere iiye tescil
islemleri i¢in personel gorevlendirilmesi

Uye memnuniyet orani

AMAC 3- KUTAHYA TICARET BORSASI’NIN UYELERINE SUNDUGU MEVCUT
HiZMETLERI YERINE GETIRMESINDE HiZMET KALITESINi ARTTIRMAK,

HEDEFLER

FAALIYETLER

PERFORMANSLAR

AMACLAR ‘

Hedef 3.1- Uyelere sunulan

uyumunu saglamak

hizmetlerde personelin mevzuata
ve Kalite Yonetim Sistemine tam

Faaliyet 3.1.1- TOBB 5174 Sayili Kanun ve
bu kanunla ¢ikartilan yonetmeliklerdeki
degisiklikleri takip etmek

Giincelleme Zaafiyeti kaynakli yaganan
hata/olay sayisi

Hedef 3.2- Lisansh Uriin
Depoculugunun ilimizde
kurulmasinda énciiliikk yapmak

Faaliyet 3.2.1- Lisansh Uriin Depocugu ile
ilgili tanitim toplantilar1 yapmak

Yapilan toplanti sayisi

Hedef 3.3- Uyelere yonelik farkh

konularda hizmet gelistirilmesi ve
hizmette memnuniyet saglanmasi

Faaliyet 3.3.1- Uye memnuniyet anketleri
diizenlemek

Uye memnuniyet orant

Faaliyet 3.3.2- Uyelere sunmus oldugumuz
hizmetleri giincellemek

Uye memnuniyet oran1

Hedef 3.4- Borsamiz Web
sitesinden sunulan bilgi ve
hizmetleri siirekli yenilemek,
gelistirmek

YENILIKCi HIZMETLER GELIiSTIRMEK

Faaliyet 3.4.1- Borsamiz web sitesini
iiyelerin ihtiyag ve Onerilerine daha ¢ok katki
saglayacak sekilde gelistirilmesi

Web sitesi tiklanma sayist

Hedef 3.5- TOBB Akreditasyon
Sistemine gore Borsanin hizmet
saglamasi

Faaliyet 3.5.1- TOBB’nin diizenlemis
oldugu Akreditasyon sisteminden belge
alarak Akredite Borsa olmak

Akreditasyon seviyesi >= B
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AMACLAR

HEDEFLER

FAALIYETLER

PERFORMANSLAR

AMAC 4- KUTAHYA TiCARET BORSASI UYELERININ SURDURULEBILIR REKABET GUCU OLUSTURMALARINA,
GIiRISIMCILIKLERINE DESTEK OLMA, REKABET EDEBILMELERI iCiN HER TURLU BiLGi, TEKNOLOJi VE

NITELIKLi INSAN GUCUNUN ARTTIRILMASINDA KATKIDA BULUNMAK

Hedef 4.1- Uyelerimizin ihtiyac:
dogrultusunda egitim ve arastirma
kurumlari ile isbirligi yaparak
seminer, panel ve konferanslar
diizenlemek

Faaliyet 4.1.1- Uyelerimize yonelik
yapilacak anketlerle, degisen kanun ve
yonetmeliklerle ilgili egitim ihtiyaglar
belirlenerek egitim ve seminer verecek

kurumlar belirlemek

Uye Egitim sayisi
Egitim memnuniyet orani

Hedef 4.2- Borsamizin iiyelerine
fayda saglayacak yeni isbirligi
modelleri gelistirmek

Faaliyet 4.2.1- Kurumlarla igbirligi yapilarak
girisimcilik kurslar1 agilmasi

Girisimeilik Kursuna Katilan kisi sayisi
Kurs sonrasi igletme agan kursiyer sayis1

Faaliyet 4.2.2- Kiitahya’nin, tarim,
hayvancilik ve sosyo-ekonomik yapisinin
arastirilmasi

Ekonomik rapor tiklanma sayis1

Hedef 4.3- Uyelerimizin yogun
oldugu boélgelerde taniyma
toplantilar1 diizenlemek

Faaliyet 4.3.1- Uyelerimizin yogun oldugu
Merkez, Simav, Tavsanl, Aslanapa ve
Altintas’ta yemekli tanigma toplantilar

diizenlemek (Sorunlarmn ¢6ziimlenmesini
saglamak)

Yapilan Toplant1 Sayisi
Ziyaret Sayis1
Sorun ¢dziimlenme orani

Hedef 4.4- Uyeler arasi birlikteligi,
bilgi ahisverisini (liretim,
pazarlama teknikleri)
giincellemek

Faaliyet 4.4.1- Sektorlerine gore liyelerin bir
araya gelmelerini saglamak (Fuar ve
Toplantilar)

Yapilan Toplant1 Sayist
Organize Edilen Fuar Sayisi

Hedef 4.5- Uyelere yonelik siireli
yayin ¢cikarmak

Faaliyet 4.5.1- Uyelerimizin bilgi ve
iletigimini arttirmak amaciyla siireli yaymlar
hazirlamak ve yaymlamak

Cikarilan dergi say1st
Derginin Uyelere Ulagsma Orani
Derginin web sayfasinda tiklanma orani

Hedef 4.6- TR33 Bolgesinde
Faaliyet Gosteren Zafer Kalkinma
Ajans1 (ZEKA) ve AB
desteklerinden yararlanarak
iiyelere ve Borsamza yonelik
projeler hazirlamak

Hedef 4.6.1- Destekleme faaliyetinde
bulunan TR33 ZEKA ve AB gibi kuruluslari
takip ederek projeler hazirlamak

Proje Sayis1
Proje onay orani

Hedef 4.7- Uye profil analizi
hazirlamak

Hedef 4.7.1- Mevcut iiyelerimize yonelik

envanter galigmalar1 yaparak iiyelerimizin

profillerini ortaya ¢ikartmak ve tanitimini
yapmak

Uye bilgi giincelleme oran
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AMACLAR

HEDEFLER

FAALIYETLER

PERFORMANSLAR

AMAC 5- KUTAHYA TICARET BORSASI OLARAK KUTAHYA iLINDEKi TARIM, GIDA VE HAYVANCILIK SEKTORUNUN
GELIiSMESi VE ONEMLI MERKEZ OLMASI iCiN ONCU BiR ROL USTLENILEREK, BOLGEMIZiN VE ULKEMIZiN
EKONOMIK VE SOSYAL KALKINMASINA YONELIK FAALIYETLERDE BULUNMAK

Hedef 5.1- Kiitahya’nin tamtimina
destek vermek

Faaliyet 5.1.1- ilimizin ulusal ve uluslararasi
her yonden tanitilmasina katkida bulunmak

Yapilan Etkinlik sayis1
Etkinlik katilim orani

Hedef 5.2- Kiitahya’nin Tarim,
Gida ve Hayvancilik alanlarinda is
ve yatirim potansiyelini
arttirmaya yonelik tanitim ve
proje faaliyetlerine katilmak ve
yiiriitmek

Faaliyet 5.2.1- Tlimizin kurum ve
kuruluslarmin rekabetini arttiracak
¢alismalarina destek vermek (Zafer

Kalkinma Ajans1’nin ¢aligmalarina aktif
destek verilmesi, I¢ ve dis paydas kurum ve
kuruluslarla yapilacak ortak proje
kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetlere
katki saglamak, ilimizde her y1l diizenlenen,
Borsamizin da komitede bulundugu Tarim,
Hayvancilik ve Siit Endiistrisi Fuarinda stant
agmak ve liyelerimizle birlikte katithm
saglamak)

Katilinan etkinlik say1si

Hedef 5.3- Tarim, Gida ve
Hayvancilik sektoriinde kalite ve
verimlilik arttirma ¢alismalar
yapilmasina destek saglamak

Faaliyet 5.3.1- llimizdeki Tarim ve
Hayvancilik sektoriinde kalite ve verimliligi
arttiracak her tiirlii calisma ve projelere
destek vermek (ilgili paydas kurum ve
kuruluslarla ortak bir proje dogrultusunda
{limizin Tarim, Gida ve Hayvancilik
sektorlerinde kalite ve verimliligin arttirma
caligmalarinin saglanmasi igin destek
vermek)

Proje Katilim Orani

Hedef 5.4- Paydas Kurum ve
Kuruluslarla ortak proje
yiiriitmek

Faaliyet 5.4.1- Uyelerimize ve ilimize
katkida bulunacak tiim ¢aligmalar, projeler
igin paydas kurum ve kuruluslarla yapilacak
ortak ¢aligmalara katkida bulunmak

Proje Katilim orani

Hedef 5.5- Yoresel Tarimsal ve
Gida iiriinlerinin cografi
isaretlerinin alimip tescil

edilmesini saglamak

Faaliyet 5.5.1- Yoresel, tarimsal ve gida
iirtinlerinin cografi isaretlerinin alinip, tescil
edilmesini saglamak i¢in Paydas Kurumlarla

ortak ¢alisma yapmak

Cografi isaret alinan iiriin sayis1

Hedef 5.6- Tarim , Hayvancilik ve
Gida iiriinleri ile ilgili Veri
Bankasi olusturulmasina katki
saglamak

Faaliyet 5.6.1- i¢ ve dis paydaslarimizla
birlikte ilimizin Tarim,Hayvancilik ve Gida
urtinleri ile ilgili veri bankasi olusturulmasi

Veri Bankasi Kullanim orani
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Stratejik Planin basariya ulasmast ancak Kiitahya Ticaret Borsasi’nin {ist diizey
yOneticilerinin, tiim birimlerinin ve galisanlarinin katkilar ile ilk dnce bu planin olusturulmasi
ve benimsenmesi ve daha sonra uygulama asamasinda, Amag ve Hedeflere basari ile ulasmak
icin yapilacak faaliyetlerde, her calisanin goérev alanimi belirlenmesi gerekmektedir. Bu

amagla hazirlanan Faaliyet - Sorumlu Birim tablosu asagidaki gibidir.

Sorumlu Birimler

=
22|82 .
2 2|28 . 8= S
AMAC | HEDEF FAALIYETLER < M S| S8R 85| o &
S |lE|lon|% | ax|gw >
= |8 |3|T|ES/&8Z| L3
SIEls|3|8Sa|55 =%
:O [0} i) < T X
S | > |0 |F|2m|=22|X¥XI
4 Faaliyet 1.1.1- Yeni yapilan Borsa Hizmet Binasinin hizmete
> .
= 3 gecmesi \/ \/ \/ \/
.? E
—_— _n':
g3
28 .
s Faaliyet 1.1.2- Yeni Yapilan Borsa Hizmet Binasinda kurulacak \/ \/ \/
E ) olan laboratuarin hizmete gegmesi
£ E
s 2
£ = - _ -
R E» Faaliyet 1.1.3- Ihtiyag Dogrultusunda Mevcut altyapinin \/ \/
o yenilenmesi ve gelistirilmesi
53
o=
P SN H .
= Faaliyet 1.1.4- Al lan TSE ISO EN 9001:2008 Kalit
2= Yy mmig olan alite \/ \/ \/ \/ \/ \/

Yonetim Sisteminin etkin olarak kullanilmasi

Faaliyet 1.2.1- Uygulanan ISO 9001:2008 Kalite Y6netim Sistemi
geregi Borsada galisan tiim personelin ihtiyag¢ duydugu egitim \/ \/ \/ \/
konularinin belirlenmesi

TEKNOLOJIK VE MALIi YAPISINI GUCLENDIiRMEK

kariyerlerinin yiikseltilmesi

ARTTIRMAK AMACIYLA, BORSANIN PERSONEL, FiZIKSEL ALT YAPISI,

Hedef 1.2 -Personelimizin Kisisel ve mesleki

AMAC 1 - KUTBO OLARAK UYELERIMIiZE SUNDUGUMUZ HiZMET KALITESINi

Sorumlu Birimler
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N Kiitahya Ticaret Borsas:
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s Faaliyet 2.1.1- Borsa Kotasyonundaki iiriinlerden tescil islem adedi
5 diisiik olan islemlerin tespit edilmesi ve islem sayisinin arttirilmasi \/ \/
i icin caligmalar yapilmasi
£ -
23
3 E
-
X
o Faaliyet 2.1.2- Tescil iglemlerindeki gelirleri arttirmak igin \/ \/ \/
-§ Borsaya yeni liye kayitlarinin yapilmasi
I
Faaliyet 2.2.1- Belirlenen Hedeflerde uyum ve yapilan ¢aligmalarin \/ \/ \/

degerlendirildigi toplantilar yapmak

Hedef 2.2- 1SO 9001:2008 KYS
c¢alismalar yapmak

¢ercevesinde olusturulan hedeflere yonelik

Faaliyet 2.3.1- flimizdeki 5 biiyiik ilgeye ayda ikiser defa olmak \/ \/ \/
iizere iiye tescil islemleri i¢in personel gorevlendirilmesi

AMAC 2- BORSANIN KURUMSAL VERIMLILIGiNi VE VERDIGi HIZMETi ARTTIRMAK

Hedef 2.3- il Borsasi olmamz
nedeniyle ilcedeki iiyelere tescil i¢in
personel gonderilmesi
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NN, Kiitahya Ticaret Borsasi
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N Kiitahya Ticaret Borsas:

Amag¢ ve Hedeflere ulagsmak ig¢in yapilacak faaliyetlerin maliyeti, Stratejik planin
uygulanmasindan dnce belirlenmeli ve 2012-2015 Dénemi Maliyet tablosu olusturulmalidir.

Bu tablolar asagida gosterilmistir.

Hedef 1.1 — Faaliyet 1.1.1

Yeni yapilan Borsa Hizmet Binasmim hizmete ~ 1.000.000 1.000.000 1.000.000 500.000 3.500.000
gecmesi

Hedef 1.1 — Faaliyet 1.1.2
Yeni Yapilan Borsa Hizmet Binasinda - 100.000 80.000 20.000 200.000

kurulacak olan laboratuarin hizmete gegmesi

Hedef 1.1 — Faaliyet 1.1.3
Ihtiyag  Dogrultusunda Mevcut  altyapinin - 2.000 2.000 5.000 9.000
yenilenmesi ve gelistirilmesi

Hedef 1.1 — Faaliyet 1.1.4
Alinmis olan TSE ISO EN 9001:2008 Kalite = 1.000 1.000 1.000 3.000

Yonetim Sisteminin etkin olarak kullanilmast

Hedef 1.2 — Faaliyet 1.2.1

Uygulanan ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi geregi Borsada g¢alisan tiim personelin Ly Ly R R 4.000

ihtiya¢ duydugu egitim konularinin belirlenmesi

Hedef 1.3 — Faaliyet 1.3.1

Performans  Yonetim  Sisteminin  kurulup

gelistirilmesi : : ) ) 0
Hedef 1.3 — Faaliyet 1.3.2

Calisan memnuniyetinin saglanarak, arttirmak 500 500 600 700 2.300
Hedef 1.4 — Faaliyet 1.4.1

Personel motivasyon ve bilgi paylagim

toplantilari diizenlemek - - - - 0
Hedef 1.5 — Faaliyet 1.5.1

Uyelere yonelik sosyal toplantilar diizenlemek 100 100 100 100 400
Hedef 1.5 — Faaliyet 1.5.2

Uyelerin Tletisim Bilgilerini Diizenlemek = = - - 0

Hedef 1.6 — Faaliyet 1.6.1
Borsa kaynaklarmim daha iyi kullanilmasi i¢in = = > = 0
arastirma yapmak

Hedef 1.7 — Faaliyet 1.7.1
Personel ve Yonetim Kurulu i¢in ¢aligma 2.000 2.000 2500 3.000 9.500

ziyaretleri diizenlenmesi gelismis diger illerdeki
Borsalara galigma ziyareti gelistirilmesi
AMAC 1-
Faaliyetlerinin Toplam Maliyetleri 1.003.600 1.106.600 1.087.200 530.800 3.728.200
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I Kiitahya Ticaret Borsasi

Hedef 2.1 — Faaliyet 2.1.1

Borsa Kotasyonundaki iiriinlerden tescil islem

adedi diisiik olan islemlerin tespit edilmesi ve 50 100 100 100 350
islem sayisinin arttirilmast i¢in  ¢aligmalar
yapilmasi
Hedef 2.1 — Faaliyet 2.1.2
Tescil islemlerindeki gelirleri arttirmak igin = = = = 0]

Borsaya yeni tiye kayitlarmm yapilmasi

Hedef 2.2 — Faaliyet 2.2.1
Belirlenen Hedef{erde uyum  ve yapilan 50 75 100 100 325
¢alismalarin degerlendirildigi toplantilar
yapmak

Hedef 2.3 — Faaliyet 2.3.1

Tlimizdeki 5 biiyiik ilceye ayda ikiser defa 2500 3.000 3.000 3.000 11500
olmak tizere iye tescil islemleri icin personel ' ' ’ ’ ’

gorevlendirilmesi

AMAC 2-

Faaliyetlerinin Toplam Maliyetleri 2isdy SUE 200 200 1249

Hedef 3.1 — Faaliyet 3.1.1
TOBB 5174 Sayili Kanun ve bu kanunla

cikartilan yonetmeliklerdeki degisiklikleri takip . . ) ) 0
etmek

Hedef 3.2 — Faaliyet 3.2.1
Lisansh Uriin Depocugu ile ilgili tanitim 200 - - 500 700
toplantilar1 yapmak

Hedef 3.3 — Faaliyet 3.3.1
Uye memnuniyet anketleri diizenlemek - - 100 100 200

Hedef 3.3 — Faaliyet 3.3.2
Uyelere  sunmus  oldugumuz  hizmetleri o o = = 0
giincellemek

Hedef 3.4 — Faaliyet 3.4.1
Borsamiz web sitesini iyelerin ihtiyag ve
onerilerine daha ¢ok katki saglayacak sekilde L 280 2l S 8.000
gelistirilmesi

Hedef 3.5 — Faaliyet 3.5.1
TOBB’nin diizenlemis oldugu Akreditasyon 5.000 500 500 500 6.500
sisteminden belge alarak Akredite Borsa olmak

AMAG 3- 6.200 2500 2.600 4.100 15.400

Faaliyetlerinin Toplam Maliyetleri

Stratejik Plan 2012/2015 ______________________________________________________________________________|



I Kiitahya Ticaret Borsasi

Hedef 4.1 — Faaliyet 4.1.1
Uyelerimize yonelik yapilacak anketlerle,
degisen kanun ve yonetmeliklerle ilgili egitim 500 500 500 500 2.000
ihtiyaglart belirlenerek egitim ve seminer
verecek kurumlar belirlemek

Hedef 4.2 — Faaliyet 4.2.1
Kurumlarla isbirligi yapilarak girisimcilik - 100 100 100 300
kurslar1 agilmasi

Hedef 4.2 — Faaliyet 4.2.2
Kiitahya’nin, tarim, hayvancilik ve sosyo- - - - - 0
ekonomik yapisinin arastirilmasi

Hedef 4.3 — Faaliyet 4.3.1
Uyelerimizin yogun oldugu Merkez, Simav, 5.000 5.000 6.000 7.000 23.000
Tavsanli, Aslanapa ve Altintag’ta yemekli ' ' ’ ’ ’
tanigma toplantilar diizenlemek

Hedef 4.4 — Faaliyet 4.4.1
Sektérlerine gore iiyelerin bir araya gelmelerini 100 100 200 200 600
saglamak

Hedef 4.5 — Faaliyet 4.5.1

Uyelerimizin bilgi ve iletisimini arttirmak
amactyla siireli yaymlar hazirlamak ve S0y S0y S0y fedtot

yaymlamak

Hedef 4.6 — Faaliyet 4.6.1
Destekleme faaliyetinde bulunan TR33 ZEKA
ve AB gibi kuruluslar takip ederek projeler 200 200 5.000 5.000 20.000
hazirlamak

Hedef 4.7 — Faaliyet 4.7.1
Mevcut uyelerlmlze" y.onf:hk envanter 2.000 3.000 5.000
calismalar1 yaparak tyelerimizin profillerini
ortaya gikartmak ve tanitimini yapmak

AMAC 4-
Faaliyetlerinin Toplam Maliyetleri

Hedef 5.1 — Faaliyet 5.1.1
flimizin ulusal ve uluslararasi her yénden 2.000 3.000 3.000 3.000 11.000

tanitilmasina katkida bulunmak

Hedef 5.2 — Faaliyet 5.2.1
flimizin kurum ve kuruluslarimin rekabetini 500 1.000 2.000 2.000 5.500
arttiracak ¢alismalarina destek vermek

Hedef 5.3 — Faaliyet 5.3.1
flimizdeki Tarim ve Hayvancilik sektoriinde
kalite ve verimliligi arttiracak her tiirlii calisma
Ve projelere destek vermek

Hedef 5.4 — Faaliyet 5.4.1
Uyelerimize ve ilimize katkida bulunacak tiim
caligmalar, projeler igin paydas kurum ve 2.000 2.000 3.000 3.000 10.000
kuruluslarla yapilacak ortak ¢aligsmalara katkida
bulunmak

10.600 15.700 18.800 20.800 65.900

- 1.000 1.000 1.000 3.000

Hedef 5.5 — Faaliyet 5.5.1
Yoresel, tarimsal ve gida iirinlerinin cografi _ _ _ _ 0
isaretlerinin alinip, tescil edilmesini saglamak
i¢in Paydas Kurumlarla ortak ¢alisma yapmak

Hedef 5.6 — Faaliyet 5.6.1

Ic ve dis paydasglarimizla birlikte ilimizin
Tanim, Hayvancilik ve Gida triinleri ile ilgili 500 1.000 1.000 2.500
veri bankasi olusturulmasi

AMAC 5-

Faaliyetlerinin Toplam Maliyetleri Bl 7t R R 2000

GENEL TOPLAM 1.027.500 1.135.475 1.121.800 568.900 3.853.675
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I Kiitahya Ticaret Borsasi

2012-2015 Donemi Stratejik Planina ait is plani; faaliyetlerin ne oldugu, Hangi birimlerin

iistlenecegi, kimlerle isbirligi yapilacagi, faaliyet siirelerini ve bu faaliyetlere ayrilan biitgeyi

bir arada gostermesi, 2012 yili igin amag ve hedeflerine ulasmada ¢ok 6nemli yol haritasidir.

Kiitahya Ticaret Borsast 2012/2015 Yili Is Plam1 Tablosu asagidaki tabloda gosterildigi

gibidir;

SORUMLU

BIRIMLER

BASLAMA
TARIHI

BiTiS
TARIHI

Faaliyet 1.1.1- Yeni yapilan
Borsa Hizmet Binasinin hizmete
gecmesi i¢in calismalara devam
edilmesi

Faaliyet 1.1.2- Yeni Yapilan

Borsa Hizmet Binasinda
Kurulacak Laboratuarin Hizmete
Gegmesi

Faaliyet 1.1.3- Ihtiyag
Dogrultusunda Mevcut
altyapmin  yenilenmesi  ve
gelistirilmesi

Faaliyet 1.1.4- Alinmis olan
TSE I1SO EN 9001:2008 Kalite
Yonetim Sisteminin etkin olarak
kullanilmas1

Faaliyet 1.2.1- Uygulanan 1SO
9001:2008  Kalite  Yonetim
Sistemi geregi Borsada calisan
tim personelin ihtiyag duydugu
egitim konularinim belirlenmesi

Faaliyet 1.3.1- Performans
Yonetim  Sisteminin  kurulup
gelistirilmesi

4 Stratejik Plan 2012/2015 ______________________________________________________________________________|

Meclis Kurulu
Y o6netim Kurulu
Genel Sekreter
Muhasebe/idari Isler

Meclis Kurulu
Y 6netim Kurulu
Genel Sekreter

Yo6netim Kurulu
Genel Sekreter

Yonetim Kurulu
Genel Sekreter
Tescil-Istatistik

Muamelat/Basin-Y.
Muhasebe/idari sler
Kalite ve Akr.

Genel Sekreter
Tescil-Istatistik
Muhasebe/idari Isler
Kalite ve Akr.

Yonetim Kurulu
Genel Sekreter
Kalite ve Akr.

ISBIRLIGI
MALIYET YAPILACAK
TAHMINI KURUM VE
KiSiLER
1.000.000,00
Satis Salonu Olan
1.000.000,00 Diger Ticgret
1.000.000,00 Borsalarin Ornek
Alinmasi
500.000,00
100.000,00 Zafer Kalkinma
80.000,00 Ajans Destegi
20.000,00
2.000,00
2.000,00
5.000,00
1.000,00
1.000,00
1.000,00
1.000,00
Zafer Kalkinma
1.000,00 Ajansi
1.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2013 OCAK

2014 OCAK
2015 OCAK

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK
2012 MAYIS
2013 NISAN
2014 MAYIS
2015 NISAN

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2013 ARALIK

2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK



I Kiitahya Ticaret Borsasi

SORUMLU

BIRIMLER

MALIYET
TAHMINI

ISBIRLIGI
YAPILACAK
KURUM VE

KiSiLER

BASLAMA
TARIHI

Faaliyet 1.3.2- Calisan
memnuniyetinin saglanarak,
arttirmak

Faaliyet 14.1- Personel

motivasyon ve bilgi paylasim
toplantilari diizenlemek

Faaliyet 1.5.1- Uyelere yonelik
sosyal toplantilar diizenlemek

Faaliyet 1.5.2- Uyelerin Iletisim
Bilgilerini Diizenlemek

Faaliyet 1.6.1- Borsa
kaynaklarinin daha iyl

kullanilmas1  i¢in  arastirma
yapmak
Faaliyet 1.7.1- Personel ve

Yonetim Kurulu i¢in ¢aligma
ziyaretleri diizenlenmesi gelismis
diger illerdeki Borsalara galisma
ziyareti gelistirilmesi

Faaliyet 2.1.1- Borsa
Kotasyonundaki riinlerden
tescil islem adedi disik olan
islemlerin tespit edilmesi ve
islem sayisinin arttirilmasi igin
caligmalar yapilmasi

Faaliyet 2.1.2- Tescil
islemlerindeki gelirleri arttirmak
icin  Borsaya  yeni  iye
kayitlarinin yapilmasi

Meclis Kurulu
Y o6netim Kurulu
Genel Sekreter

Genel Sekreter
Kalite ve Akr.

Yonetim Kurulu
Genel Sekreter

Muamelat

Genel Sekreter
Muamelat

Yo6netim Kurulu
Genel Sekreter

Genel Sekreter
Tescil-istatistik

Yonetim Kurulu
Genel Sekreter
Tescil-istatistik

500,00
500,00
600,00
700,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.000,00
2.000,00
2.500,00
3.000,00
50,00
100,00
100,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Personel

Uyelerimiz

Uyelerimiz

Ticaret Borsalari

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK
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I Kiitahya Ticaret Borsasi

SORUMLU

BIRIMLER

MALIYET
TAHMINI

iSBIiRLiGi

YAPILACAK
KURUM VE

BASLAMA
TARIHI

Faaliyet 2.2.1-  Belirlenen
Hedeflerde uyum ve yapilan
calismalarin degerlendirildigi
toplantilar yapmak

Faaliyet 2.3.1.- ilimizdeki 5
biyiik ilgeye ayda ikiser defa
olmak tizere liye tescil islemleri
i¢in personel gorevlendirilmesi

Faaliyet 3.1.1- TOBB 5174
Sayili Kanun ve bu kanunla
cikartilan yonetmeliklerdeki
degisiklikleri takip etmek

Faaliyet 3.2.1- Lisansli Uriin
Depocugu ile ilgili tanitim
toplantilari yapmak

Faaliyet 3.3.1- Uye memnuniyet
anketleri diizenlemek

Faaliyet 3.3.2- Uyelere sunmus
oldugumuz hizmetleri
giincellemek

Faaliyet 3.4.1- Borsamiz web
sitesini  Uyelerin ihtiyag ve
onerilerine daha ¢ok katki
saglayacak sekilde gelistirilmesi

Faaliyet 3.5.1- TOBB’nin
diizenlemis oldugu Akreditasyon
sisteminden belge alarak
Akredite Borsa olmak

Yonetim Kurulu
Genel Sekreter
Muamelat

Yonetim Kurulu
Genel Sekreter
Tescil-Istatistik

Genel Sekreter
Tescil-istatistik
Muamelat

Muhasebe/idari Isler

Yo6netim Kurulu
Genel Sekreter

Tescil-Istatistik
Kalite ve Akr.

Yonetim Kurulu
Genel Sekreter

Genel Sekreter
Muamelat
Kalite ve Akr.

Yonetim Kurulu
Genel Sekreter
Kalite ve Akr.

50,00
75,00
100,00
100,00

2.500,00
3.000,00
3.000,00
3.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
200,00

500,00
0,00
0,00

100,00

100,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.000,00
2.000,00
2.000,00
3.000,00

5.000,00

500,00
500,00
500,00

KiSiLER

Ilge TSO’lar -
Altintag Esnaf
Odas1

T.0.B.B.

Uyelerimiz

Uyelerimiz

T.0.B.B.

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012 NISAN

2015 MAYIS

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012
TEMMUZ

2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012 ARALIK

2015 ARALIK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012
KASIM

2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK
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N Kﬁtahya Ticaret Borsas: I

iSBIiRLiGi
KONU SORUMLU MALIYET YAPILACAK | BASLAMA
BIRIMLER TAHMINI KURUM VE TARIHI
KiSiLER
Faalilyket 4.1i1.- ) Uyﬁi(erilmilze 500,00 2012 OCAK 2012 ARALIK
yonelik yapilacak anketlerle, .
degisen kanun ve Genel Sekreter 500,00 Tarim I1 2013 OCAK 2013 ARALIK
yonetmeliklerle ilgili egitim e Miidiirlugi,
ihtiyaglar1 belirlenerek egitim ve Tescil-Istatistik 500,00 Ziraat Odasi1 2014 OCAK 2014 ARALIK
seminer  verecek  kurumlar
belirlemek 500,00 2015 OCAK 2015 ARALIK
: Tarim il
}:igl;xgt 4.?.1-1( Kurqmle};’ille(l i S ) il 100,00 Miidiirliigi, 2013 OCAK 2013 ARALIK
sbirligi yapilarak girisimci .
Kurslari agilmasi Genel Sekreter 100,00 KUTSC?’ Esnaf 2014 OCAK 2014 ARALIK
asl,
100,00 2015 OCAK 2015 ARALIK
2012
0,00 . TEMMUZ 2012 ARALIK
. . , Tarim I1
::aallyeth 4.2.2-leutahya mn_, Genel Sekreter 0,00 Miidiirliigi, 2013 MAYIS 2013 ARALIK
fm’ ~kayvanm . Vet siosyo Tescil-Istatistik Zafer Kalkinma 2014
€Konomik yapisinin arastiriimasi 0'00 AjanSI Verﬂeri HAZIRAN 2014 ARALI K
0,00 2015 EYLUL 2015 ARALIK
2012 2012
5.000,00 TEMMUZ  AGUSTOS
Faaliyet 4.3.1.- Uyelerimizin . 2013 2013
yogun oldugu Merkez, Simav, Meclis Kurulu 5.000,00 e
v TEMMUZ AGUSTOS
Tavsanh, Aslanapa ve Altintag’ta ~ Yonetim Kurulu 2014 2014
yemekli tanisma  toplantilart 4
Sl Genel Sekreter 6.000,00 HAZIRAN  TEMMUZ
2015 2015
7.000,00 HAZIRAN TEMMUZ
2012
100,00 AGUSTOS 2012 ARALIK
Faaliyet 4.4.1- Sektorlerine gore Y Onetim Kurulu 100,00 2013 EYLUL 2013 ARALIK
iiyelerin bir araya gelmelerini Genel Sekreter 2014
saglamak Kalite ve Akr. 200,00 AGUSTOS 2014 ARALIK
200,00 2015 EYLUL 2015 ARALIK
Faaliyet 4.5.1- Uyelerimizin ——
bilgive ilotisimini arthmak Sg)(;neet:rgelilrletruelsl 5.000,00 2013 OCAK 2013 ARALIK
amaciyla suireli yayilar X
e e Kalite ve Akr. 5.000,00 2014 OCAK 2014 ARALIK
5.000,00 2015 OCAK 2015 ARALIK
5.000,00 2012 OCAK 2012 ARALIK
Faaliyet 4.6.1- Destekleme
faaliyetinde  bulunan TR33  Yonetim Kurulu 5.000,00 £:rf12r1 Ig‘;ii?ﬁ:n 2013 OCAK 2013 ARALIK
ZEKA ve AB gibi kuruluslan Genel Sekreter J
takip ederek projeler hazirlamak 5.000,00 Sirketler 2014 OCAK 2014 ARALIK
5.000,00 2015 OCAK 2015 ARALIK
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I Kiitahya Ticaret Borsasi

SORUMLU

BIRIMLER

MALIYET
TAHMINI

iSBIiRLiGi
YAPILACAK
KURUM VE

BASLAMA
TARIHI

Faaliyet 4.7.1- Mevcut
iyelerimize yonelik envanter
¢aligmalan yaparak tiyelerimizin
profillerini ortaya ¢ikartmak ve
tanitimini yapmak

Faaliyet 5.1.1- [limizin ulusal ve
uluslararasi her yonden
tanitilmasina katkida bulunmak

Faaliyet 5.2.1- Ilimizin kurum
ve kuruluslarmmin  rekabetini
arttiracak caligmalarma destek
vermek

Faaliyet 5.3.1- ilimizdeki Tarim
ve Hayvancilik sektoriinde kalite
ve verimliligi arttiracak her tiirlii
¢aligmalara katkida bulunmak

Faaliyet 5.4.1- Uyelerimize ve
ilimize katkida bulunacak tim
calismalar, projeler i¢in paydas
kurum ve kuruluslarla yapilacak
ortak caligmalara katkida
bulunmak

Faaliyet 5.5.1- Yoresel, tarimsal
ve gida irinlerinin cografi
isaretlerinin alinip, tescil
edilmesini saglamak i¢in Paydas
Kurumlarla ortak ¢aligmalar
yapmak

Faaliyet 5.6.1- I¢ ve Dis
paydaslarimizla birlikte ilimizin
Tarim, Hayvanciik ve Gida
driinleri ile ilgili veri bankasi
olusturulmast

Tescil-istatistik

Muamelat/Basin-Y.

Kalite ve Akr.

Meclis Kurulu
Yonetim Kurulu
Genel Sekreter

Meclis Kurulu
Y o6netim Kurulu
Genel Sekreter

Meclis Kurulu
Yonetim Kurulu

Meclis Kurulu
Yo6netim Kurulu
Genel Sekreter

Meclis Kurulu
Yonetim Kurulu
Genel Sekreter

Y 6netim Kurulu
Genel Sekreter
Tescil-istatistik

Kalite ve Akr.

2.000,00
3.000,00

2.000,00
3.000,00
3.000,00
3.000,00

500,00
1.000,00
2.000,00
2.000,00

1.000,00
1.000,00
1.000,00

2.000,00
2.000,00
3.000,00
3.000,00

0,00
0,00
500,00
1.000,00
1.000,00

KiSiLER

Uyelerimiz,
KUTSO ve ilge
TSO’lar

Kiitahya Valiligi,
Il Kiiltiir
Mudiirliigi,
KUTSO

Kiitahya Valiligi,
Esnaf Odast,
KUTSO,
Uyeletimiz

Paydas Kurumlar

I¢ ve D1s Paydaslar

2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012
AGUSTOS
2013
AGUSTOS
2014
AGUSTOS
2015
AGUSTOS

2012 OCAK
2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2012 EKIM
2013 EKIM
2014 EKIM
2015 EKIM

2014 OCAK
2015 OCAK

2013 OCAK
2014 OCAK
2015 OCAK

2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012
EYLUL
2013
EYLUL
2014
EYLUL
2015
EYLUL

2012 ARALIK
2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK

2012 EKiM
2013 EKIiM
2014 EKIiM
2015 EKIiM

2014 ARALIK
2015 ARALIK

2013 ARALIK
2014 ARALIK
2015 ARALIK
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N Kiitahya Ticaret Borsas: I

—

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu stratejik planin gerceklestirilme siireci Kiitahya Ticaret Borsasi tarafindan diizenli olarak
izlenecek ve elde edilen sonuglar degerlendirilerek her bir faaliyet sonunda Kiitahya Ticaret
Borsast Yonetim Kuruluna sunulacaktir. Diizenli olarak gerceklestirilecek faaliyetlerle ilgili
izleme ve degerlendirme sonuglari ise, yil boyunca gerceklestirilmis diger tiim faaliyetlerle

birlikte Y1llik Faaliyet Raporlarina yansitilacaktir. izleme ve degerlendirme siirecinin amact;

» Faaliyetlerin uygulanma siirecindeki olumlu ve olumsuz gelismelerin tespiti,

= Hedeflerden sapmalarin zamaninda tespit edilmesi,

= Faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik onerilerin toplanmast,

» Karsilasilan sorunlarin ¢éziimii ve ileriye yonelik diizeltici tedbirlerin alinmasidir.

* Degerlendirme siirecinde ayrilan kaynak, elde edilen fayda (dogrudan ve dolayl),
faaliyetin siirdiiriilebilirligi, ¢evresel etkiler, hedef kitlenin ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilama orani, i¢-dis paydaslarin katilimi1 ve isbirligi incelenecektir.

[zleme ve degerlendirme raporlarini ilgili faaliyetten sorumlu personel hazirlayarak, Kiitahya
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu ve Stratejik Planlama EKkibi tarafindan takip edilecektir.
Kiitahya Ticaret Borsast Yonetim Kurulu bu raporlar rehberliginde bir sonraki yil i¢in
gelistirici ve diizeltici faaliyetleri belirleyecektir, yillik is planlarint bu dogrultuda

hazirlayacaktir.
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En iyiye,
En lleriye...
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Katahya Ticaret Borsasi Tel : 0274 223 30 43 - 0274 223 30 46
Balikh Mah. Karakol Sokak Burcu Apt. Kat: 3 No: 35  Fax: 0274 223 30 64

Kutahya  E-mail: kutahyatb@tobb.org.tr.
E



